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Témoignage

A environ 145 kilomètres de la station bal-
néaire d’Agadir, et à 4 km du centre de Tafraoute;
se trouve La Vallée d’Ammelne. Celle-ci est carac-
térisée par une richesse naturelle (faune et
flore), culturelle (architecture, coutumes, tradi-
tions) et paysagères. La beauté de ses paysages
de falaises de granit rose et ses amandiers nous
a toujours fasciné. C’est la raison  pour laquelle
nous avons choisi d’investir dans cette  ravis-
sante région.

Notre projet consiste en une auberge au style
de kasbah avec 14 chambres, restaurant, bar,
salon marocain, piscine, terrasse panoramique,
le tout donnant sur l’incontournable rocher du
lion.

Le coût d’investissement s’éleve à 6.000.000
Dirhams et emploie une douzaine de personnes
qualifiés. 

Le CRI Souss Massa Draa a eu confiance dans
le projet, il nous a facilité toutes les démarches
administratives. Son accompagnement et toute
l’assistance technique qu’il nous a fourni du
début à la fin, nous a permis de démarrer notre
projet dans les meilleures conditions après son

inauguration qui a eu lieu le 26 décembre 2007.
C’était très encourageant.

Le CRI a permis également au projet de béné-
ficier d’une subvention de 300.000 dhs sur la pre-
mière tranche du projet, allouée par le Conseil
Régional de Souss Massa Draa, dans le cadre du
programme de développement de la micro entre-
prise touristique.

Mme Liesbeth Van Woerden
Investisseur Hollandais

Auberge Kasbah Chez  Amaliya
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Témoignage

Aftas Trip

Aftas trip a été crée à  Merleft dans la  région
de Tiznit en 2002 en tant qu’école de surf.  Après
quatre années d’existence dans le domaine d’école
de surf, j’ai essayé de promouvoir et d’encourager
davantage  ce sport nautique dans cette région
ainsi que d’autres activités telle que la pêche. J’ai
ainsi formé des jeunes en tant que moniteurs de
surf, dont certains ont crée leur propre  école.
Beaucoup de touristes amoureux du surf et de
pêche sont attirés  par notre prestation, notre pré-
sence et surtout notre sérieux. 

Ceci m’a donné donc l’idée de  développer ce
concept et créer une structure d’hébergement tou-
ristique dédiée aux sports de glisse «Surf camp».
Installé sur une vue panoramique à Merleft. Le pro-
jet consiste en une unité d’hébergement de 40 lits
destinée à une clientèle spécifique, un restaurant,
une école de surf avec la possibilité d’offrir d’au-
tres  prestations annexes telles que les activités
nautiques : cours de surf et Bodyboard, pêche,
plongée sportive, trekking, randonnées, le kayak et
la chasse sous marine… Aujourdhui “Aftas trip” a
bien démarré et prévoit 13 postes d’emplois pour
le bon service de sa clientèle. Grâce au soutien du
CRI Souss Massa Drâa et le Département de niche au

Ministère de tourisme qui ont approuvé ce nouveau
concept, mon projet a vu le jour dans des conditions
convenables. Outre la facilitation des démarches
administratives, le CRI a permis également au projet
de bénéficier d’une subvention de 250.000 dhs
allouée par le Conseil régional de Souss Massa Drâa
dans le cadre de programme de développement de la
micro entreprise touristique.

Apres sept mois de démarrage et de travail, notre
projet tourne comme nous l’avons conçu, nous en
sommes  fiers et nous voulons à travers ce témoi-
gnage  partager notre satisfaction avec tous ceux qui
nous ont directement ou indirectement soutenu.

Par Mr Ahmed BOURMA

Surf Camp 
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Espace Entreprise

Un partenariat efficace
pour la modernisation
des entreprises régionales

La région du Souss Massa Drâa
vient de se doter d’un réseau
régional pour la modernisation des
entreprises. Une initiative officialisée
par la signature de la charte du
«réseau régional de modernisation
des entreprises» le 8 février à Agadir.

Cette expérience pilote s’inscrit dans le cadre de la
nouvelle approche régionale, les structures d’appui à la
PME, sous l’impulsion de l’ANPME (Agence Nationale
pour la Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise),
se sont mis en réseau pour une nouvelle dynamique sur
les questions de la modernisation des entreprises. Ce
réseau d’organismes publics et privés a pour mission de

contribuer à mieux répondre aux besoins
d’accompagnement et de financement pour les
entreprises. Il s'assigne comme objectifs principaux
l'information, la sensibilisation et l'assurance de la
promotion régionale des programmes de conseil et
d'accompagnement des PME dans le processus de la
modernisation compétitive. Le réseau s’appuie sur
l’adhésion des principales structures d’appui sectoriel
ou local, représentées par la CGEM, le CRI, le Conseil
régional du SMD, CCISA, et  l’OFPPT, qui participent aux
activités du réseau  dans le cadre d’une charte de
valeurs fixant les principes sur lesquels est fondé le
réseau régional  en vue d’optimiser les actions et
prestations fournies, à travers une coopération
positive et une coordination appropriée.

Fond Targa : une initiative louable
un outil pour mieux valoriser
les produits de terroir

La région Souss Massa Drâa présente d’importantes
opportunités d’investissement dans la filiere des
produits de terroir, avec une  demande mondiale en très
forte croissance. Son développement pourrait donc être
propice pour la création d’emploi. Les importants
produits issus du terroir Souss Massa Drâa sont : le
Figuier de Barbarie, le palmier dattier, l’arganier, le miel,
l’amandier et le safran.

FICHE SIGNALÉTIQUE DU FONDS D’INVESTISSEMENT TARGA

• Objet du Fonds : Le Fonds a pour objet de financer des
projets de création ou d’extension, notamment dans le
conditionnement, la transformation et la
commercialisation des produits du terroir de la région
Souss Massa Drâa.

• Taille du Fonds : 30 millions de dirhams.

• Durée de vie du Fonds : 10 ans.

• Actionnaire : Le Crédit Agricole du Maroc est
l’actionnaire unique du Fonds.

• Modalités de financement : Le Fonds prend
directement ou indirectement, des participations en
fonds propres propres pour une période déterminée
dans des sociétés en création ou en développement.

• Plafond d’investissement dans un projet : participation
représentant 40% de l’investissement global et 20% du
montant annuel d’investissement du Fonds.

• Ticket d’intervention : Entre 600 000 dirhams et 1 200
000 dirhams en fonction de la taille des projets.

• Durée d’investissement : La durée d’investissement du
Fonds s’étale sur 5 ans.

• Durée de détention des participations : La phase
d’investissement du Fonds dans chaque projet est de 5
ans au plus.
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Dossier

- Le Haut Atlas Occidental :
Il est constitué d’Est à l’Ouest par :

Le massif ancien à formations géologiques du
Précambrien  (Tifnout), du Cambrien (Ouneïn) et du
Palézoïque (Tafingoult, Imoulass et Talmakant). Le
couloir d’Argana–Bigoudine à formations détritiques
du Trias. Le Haut Atlas Occidental carbonaté dont les
formations appartiennent au Secondaire (Ida
Outanane) La zone préatlasique méridionale, caracté-
risée par de molles ondulations ou collines peu éle-
vées à matériel du Crétacé Supérieur, de l’Eocène, de
l’Oligocène et du Pliovillafranchien. Cette zone souli-
gne le passage de la  plaine du Souss à la zone axiale
du Haut Atlas à relief vigoureux.

La plaine du Souss : Elle est  bien individualisée
dans son cadre morphologique. Elle est limitée au
Nord par la Haut Atlas et au Sud par l’Anti Atlas. Elle
est constituée par l’accumulation depuis le
Pliocène de matériaux arrachés à la montagne par
une érosion torrentielle intense combinée à un cli-
mat à caractère tropical.

L’Anti Atlas Occidental : Il est constitué d’une

vaste zone anticlinale
qui s’étend d’Ouest en
Est, de l’Atlantique
jusqu’au massif du
Sirwa. Il est limité au
Nord par l’Occident
Sud – Atlasique et sa
limite Sud n’est pas
précise puisque celui-
ci continue au delà des formations tabulaires plio-
quaternaire (Hamada) et se rattache directement
au bouclier de l’Ouest Africain par son socle pré-
cambrien qui affleure sous forme de boutonnières :

• Ifni
• Kerdous
• Akka
• Igherm
• Agadir Aït Melloul

Et ses couvertures infracambriennes et paléozoï-
ques. Les formations de la couverture se terminent
par des dépôts subhorizontaux plus récents
(Crétacé, Néogène et Quaternaire).

Le secteur minier :
un vecteur de développement régional

La région Souss Massa Draa connaît une activité importante dans le sec-
teur minier, cette vocation est favorisée par la présence d’une structure géo-
logique très variée ; elle est réputée par la concentration de nombreuses
substances minérales exploitées dans presque toutes les zones montagneu-
ses de la région (métaux de base, métaux precieux, roches, et minéraux
industriels ..) Cette structure comprend :
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Dossier

- Ressources minérales
des Provinces de Ouarzazate et Zagora

La diversité des structures géologiques des
territoires des provinces de Ouarzazate et Zagora
(en particulier les différentes roches volcaniques,
plutoniques et volcanosédimentaires) et l'impor-
tance des substances minérales qui y sont exploi-
tées font, incontestablement, de ces provinces
une zone à grand potentiel minier. Il s’agit à l’évi-
dence d’un formidable réservoir pour la décou-
verte de nouveaux gisements (métaux de base,
métaux précieux, roches ornementales), et qui
offre des opportunités importantes pour de nou-
veaux investisseurs à titre privé ou en association
avec des entreprises marocaines qui opèrent déjà
dans la zone.

Ces deux provinces fournissent aujourd’hui,
comme dans le passé, un grand nombre de
matières premières utilisées par d’autres indus-
tries à l’échelle nationale et Internationale.
Plusieurs mines de taille industrielle sont actuel-
lement en exploitation dans la région. Il s’agit
notamment :

- De la mine d’Imiter pour l’argent, exploitée par
la société métallurgique d’Imiter (S.M.I), filiale
de l’ONA ;

- La mine de Bou-Azzer pour le cobalt, exploitée
par la compagnie de Tifnoute Tighanimine
(C.T.T), filiale de l’ONA ;

- La mine de l’Imini pour le manganèse chimique,
exploitée par la Société Anonyme Chérifienne
d’Etudes Minières (S.A.C.E.M).

D’autres petites mines de plomb, barytine, fer
oligiste, sel gemme, zinc, mica et feldspath, déte-
nues soit par des particuliers, soit par des petites
et moyennes entreprises.

L’activité minière dans la région SMD porte
essentiellement sur La recherche et l’exploita-
tion des métaux précieux (or et argent) dans le
socle précambrien de l’Anti-Atlas et le massif
ancien du Haut-Atlas, l’exploration des métaux
de base notamment le cuivre, le plomb et le
zinc dans les formations précambriennes et
paléozoiques, et la recherche et l’exploitation
des substances industrielles telles que la
Barytine, l’Oligiste, le Talc ...

EFFETS SOCIO-ECONOMIQUES:

Le secteur minier qui constitue l’un des piliers
du développement économique et social de la
région, joue un rôle important dans l’économie
régionale, voire nationale à la fois par ses effets
directs sur l’emploi et les exportations et ses
effets induits relatifs aux infrastructures socio-
économiques de base et au développement rural
et urbain. 

Mine de Nickel-Cobalt de Bou Azzer
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Dossier

Productions et ventes des produits miniers
(en Tonne) pour l’année 2006 :

Mine d’or d’AKKA

Imiter

Bouazzer

Imini

Petits chantiers
miniers

Tamarout

Tamsoult

Iguerda

Chantier minier Opérateur
Minier Province Vente (T)

Locales    Exportation
Production

Marchande (T)

Akka Gold Mining

SMI

CTT

SACEM

-

Crimidesa Maroc

Ouisselsat Mines

Somaval

Tiznit

Ouarzazate

Ouarzazate

-

Ouarzazate-
Zagora

Taroudant

Taroudant

Taroudant

1,093 lingots

186 TMA*

22 879

-

21366

32850

15985

321

-

-

-

-

4589

38162

6134

321

1,070 en lingots

123 TMA*

-

4848

1568

36578

5489

296

Or

Argent

Cobalt

Manganèse

Barytine

Talc+Albitit

Feldspath

Oxyde de Fer
Micacé (Oligiste)

*TMA : Tonnes Métal Argent

L’effectif total employé dans les différents
chantiers miniers en activité dépassent

3200 agents dont 994 à la mine d’or d’Akka
(Société AKKA GOLD MINING)

L’effectif total employé dans les différents
chantiers miniers en activité dépassent

3200 agents dont 994 à la mine d’or d’Akka
(Société AKKA GOLD MINING)

Principaux  produits miniers dans la région
en cours d’exploitation :

• Le plomb, le zinc, l’or, l’argent, le cuivre,
• le barytine, le cobalt le manganèse ; 
• le gypse, le feldspath, le mica,  
• le  talc

Répartition des titres miniers
par province et préfecture
Total : 1059
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Agenda

Dans le cadre d’une dynamique partenariale entre les
pays du Maghreb et la France, le CRI  Souss Massa Draa a
participé à la 7éme édition de la Convention France-
Maghreb qui s’est tenue le  5et 6 février 2008 à Paris.

Parrainée par l’Ambassade du Maroc en France et
d’autres pays du Maghreb, le Ministère français des
Affaires étrangères et la Mairie de Paris, la Convention
France-Maghreb est le forum fédérateur de toutes les
initiatives françaises et maghrébines dans les domaines
économiques et de l’emploi. Ministres, Ambassadeurs
des pays du Maghreb, hauts fonctionnaires, chefs d’en-
treprises, présidents d’organisations professionnelles,
cadres et porteurs de projets se sont réunis autour du
thème: offrir des solutions pour entreprendre, travailler

et s’informer dans l’espace France Maghreb. Plusieurs
entreprises et institutions marocaines ont pris part à
cette Convention dans le but de nouer des relations
d’affaires et de partenariat avec leurs homologues en
France.

Le Centre régional d’investissement de Souss Massa
Drâa, dans le cadre de ses activités de promotion, a par-
ticipé au programme de cette manifestation par l’ani-
mation d’un atelier «investir au Maroc, cas de la région
de la région Souss Massa Drâa» Et par l’animlation d’un
espace destiné à faire connaître le potentiel économi-
que de la région  Souss Massa Draa, et exposer aux
entrepreneurs et aux investisseurs potentiels, les pres-
tations du CRI et d’autres acteurs régionaux. 

7ème édition
Convention France-Maghreb

Le CRI Souss Masaa Drâa a organisé en partenariat
avec la Chambre de Commerce, d’Industrie et de
Navigation de Las Palmas et l’appui de l’Ecole des
Affaires MBA, une journée de formation  au projet de 30
femmes entrepreneurs le 12 janvier 2008  dans le cen-
tre de formation  FADMA  BOUHALI à  Merleft  province
de Tiznit. Cette formation a été spécialement conçue
pour promouvoir les femmes à travers la création de
leurs petites entreprises, stimuler l’esprit entrepreneu-

rial parmi la jeune génération et promouvoir la culture
entrepreneuriale parmi les femmes en activité dans la
région de Mirleft. Le programme proposé a  abordé les
différentes questions et défis que les femmes désireu-
ses d’être entrepreneurs affronteront lors du démarrage
de leurs projets. Les participantes à cette formation sont
aussi des membres actifs d’associations de femmes
entrepreneurs offrant des services de soutien aux fem-
mes entrepreneurs ou aspirant à être entrepreneur.

Le CRI Souss Massa  Draa  a pris part  à la table ronde
organisée par  le programme «amélioration du climat des
affaires au Maroc» mené dans le cadre des projets de
l’USAID Maroc. Cette rencontre est destinée à présenter le
projet pilote prévu dans la région de Souss Massa Draa,
sur la modernisation du système d’inscription des nan-
tissements auprès du registre de commerce.

L’événement a permis de réunir des responsables de
banques, principaux utilisateurs du système, ainsi que
des représentants du Tribunal de Commerce, de l’OMPIC
et d’autres administrations concernées, dans l’objectif
d’identifier les principaux enjeux (organisationnels, tech-
niques et juridiques) liés à l’initiative pilote et de sensi-
biliser les partenaires à la problématique.

Développement des Capacités pour la
Promotion de l‘Entreprenariat Féminin
Formation des Femmes Entrepreneurs
Mirleft - Tiznit

Table ronde sur les approches pour la modernisation
du système d’enregistrement des nantissements
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Activités du CRI

Le bureau élu de la OFC est comme suit :

- Président : Nour Eddine SAIL Directeur Général du CCM
- Vice Président : Mohamed ADDAD Président du conseil Municipal de Ouarzazate
- Secrétaire Général : Abdessadek EL ALEM, Chef de l’Annexe CRI et le DAESC Province.
- Trésorier : Rahou Belghazi Président du CPT Ouarzazate.
Le siège de la OFC a été établi à l’annexe du CRI Ouarzazate sis à Avenue Moulay Rachid, Ouarzazate.

La «Ouarzazate Film Commission» vient d’être constituée
lors d’une réunion tenue en date du 29 janvier 2008 à
Ouarzazate en présence de Aziz Akhannouch, président du
Conseil régional de Souss Massa Drâa, marquant ainsi le
démarrage officiel de la phase d’exécution de la stratégie de
la promotion de l'industrie cinématographique présentée
lors de la visite Royale à Ouarzazate en date du 28
décembre 2007. L’objectif essentiel de cette stratégie est
d'ériger Ouarzazate en leader de l'accueil de tournages
cinématographiques en Afrique à l'horizon 2016.

«Ouarzazate Film Commission» a pour mission  de
faciliter et de développer les tournages cinéma-
tographiques et de promouvoir la destination auprès
des producteurs via la création d'un label Ouarzazate,
des road shows dans les festivals internationaux les
plus préstigieux, des sites Internet ... etc.

Ses objectifs consistent à :

- Promouvoir les opportunités de tournages et les
services cinématographiques de la région de
Ouarzazate et du Souss Massa Drâa ;

- Faciliter l’accueil des équipes de production à la
recherche de sites de tournages, de soutiens logistiques
locaux et d’aides diverses «guichet unique» ;

- Informer les professionnels du cinéma et de l'audio-
visuel sur la variété des sites de tournages, la capacité
d'accueil et d'intervention et les soutiens à la
production proposés sur le territoire ;

- Favoriser l’utilisation des ressources locales : techniciens
et artistes, lieux de tournage, prestataires, ...

- Favoriser les synergies entre tourisme et cinéma ;

- Participer aux négociations sur l’environnement
(réglementation, fiscalité, désenclavement aérien ...) ;

- Créer une dynamique dans la province de Ouarzazate,
de la région Sous Massa Drâa et au Maroc en général en
stimulant et renforçant les initiatives des collectivités
territoriales et autres en matière d'accueil de tournage
et de soutien à la production, essentiellement par des
actions de formation, d'information et de promotion au
niveau national et international.

Le CRI Souss Massa Drâa a pris part à la table ronde
organisée par  le programme «amélioration du climat des
affaires au Maroc» mené dans le cadre des projets de
l’USAID Maroc. Cette rencontre est destinée à présenter le
projet pilote prévu dans la région de Souss Massa Drâa, sur
la modernisation du système d’inscription des
nantissements auprès du registre de commerce.

L’événement a permis de réunir des responsables de
banques, principaux utilisateurs du système, ainsi que des
représentants du Tribunal de Commerce, de l’OMPIC et
d’autres administrations concernées, dans l’objectif
d’identifier les principaux enjeux (organisationnels,
techniques et juridiques) liés à l’initiative pilote et de
sensibiliser les partenaires à la problématique.

L’association O.F.C.
«Ouarzazate Film Commission»

Table ronde 
Les approches pour la modernisation
du système d’enregistrement des nantissements
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Activités du CRI

Dans le cadre du programme de développement de la
micro entreprise touristique :
• 186 projets d’investissement ont été examinés par le

comité de sélection, dont 56 ont été retenus.
• Parmi les projets retenus 75% concernent des projets

d’hébergement touristique implantés en milieu rural
• Nombre de projets : 56
• Montant global d’investissement : 123 Mdhs ;
• Nombre global d’emplois à créer : 700 ;

• Montant d’investissement moyen par projet: 2.2 Mdhs ;
• Nombre d’emplois moyen à créer par projet : 12.5 ;
• Près de 75% des projets retenus sont projetés dans le

milieu rural ;
• Les types de projets sélectionnés :

- Hôtels / Restaurants ;
- Auberges et gîtes ruraux
- Maison d’hôtes ;
- Camping caravaning ...

Résultats  de l’appel à projet
pour le développement de la micro
industrie touristique

Depuis le lancement en septembre 2006  le programme
Moukawalati a enregistré à fin décembre 2007  dans la
région Souss massa Draa les  résultats suivants :

- Nombre d’inscrits : 1428
- Nombre de projets présélectionnés : 898
- Nombre de Projets sélectionnés : 529
- Nombre de projets accompagnées : 421
- Les dossiers déposés à la banque : 241
- Les projets agréés par les banques : 142 
- Les projets autofinancés : 17 
- Nombre de crédits débloqués : 76
- Nombre de projets réalisés : 93
- Nombre d’emplois prévus : 465

Les activités retenues :

Elevage de bovin - Elevage d’ovin - Production  des fruits et légumes - Artisanat, objet de décoration - Tourisme
(gîte rural, auberge, maison d’hotes, organisation de circuits touristiques, transport touristique, location de
quads) - Restauration - Enseignement privé et formation - Chaudronnerie, Menuiserie métallique ou de bois -
Fabrication de fer forgé - Fabrication d’emballage (palettes) - Vente accessoires d’emballages - Valorisation des
plantes médicinales et aromatiques - Fabrication  ou conditionnement des produits alimentaires - Centre de
remise en forme - Travaux  et installation d’électricité - Atelier mécanique et électronique - Travaux et services
spécialisés de BTP - Bureau de traduction - Services de nettoyage industriel - Apiculture - Production
d’escargots - Publicité, sérigraphie,  centre de copies - Services informatiques, maintenance et programmation
et espaces multimédia - Jardinage, aménagement des espaces verts - Pâtisserie, boulangerie - Blanchisserie.

Programme MOUKAWALATI
Résultats 2006-2007 (région Souss Massa Drâa)

58% des projets
déposés en banques

sont agréés

Formation prof.
Bac

Bac+2
Bac+4
autres

Répartition des projets sélectionnés par profil :

Formation %

41%
12%
16%
30%

1%
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CRI en Chiffres

Désignation Nombre Observation

Nombre de visiteurs

Projets d’investissement
ayant reçu avis favorable

• Montant global
d’investissement 

• Nombre d’emplois
à créer

Certificats négatifs accordées

Créations d’entreprise 

Autorisations minières

7315

193 Projets

14387 Mdhs

10.208 emplois

2843

1986

245

Visites institutionnelles,
visiteurs  intéressés par la création,
l’investissement et l’information
générale.

% Investissement  
(hormis 2 projets conventionnés)

60 % dans le tourisme
17 % dans l’industrie
09 % dans l’habitat
07 % dans les services 
05 % dans l’énergie et mines
02 % dans le commerce 

% Emplois

50 % dans le Tourisme
32 % dans l’Industrie
07 % dans les Services 
02 % dans le Commerce   
02 % dans l’Habitat
08 % Energie et Mines

Accordés

36 % personnes physiques
64 % personnes morales

40 % attribuées  à Ouarzazate
30 % à Taroudant 
15 % à Zagora
10 % à Tiznit 
03 % à Chtouka Aït Baha
01 % à Agadir  Ida Outanane et 

Inezgane Ait melloul

Activités du CRI en chiffres
01/01/2007 au 31/12/2007
État récapitulatif 




