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Royaume du Maroc
Ministere de I'Intérieur
Wilaya de la Région Souss Massa Draa

Centre Régional d'Investissement - Souss Massa Draa

Fiche Projet
Activités sportives et de plein-air

Centre Régional d'Investissement Souss Massa Draa
Imm. Iguenouane, Av. Mohammed V,
80.000 Agadir.
Tél. : 048.82.91.10 Fax : 048.82.69.80 contact@cri-agadir.ma

www.cri-agadir.ma
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La Région Souss Massa Draa eftme gamme variée de types de
tourismes : balnéa#m, cultuel, écologique, de montagne,
du déset, d'aventue...

Les grandes tendances internationales mentgue les
tourismes actifs et ludiques sont en plein essor

Ainsi, les activités sptives et de plein-air constituent une niche
a ne pas négliger
La région Souss Massa Draa est |'esitirévé pour la pratique du spoet d'activités de
plein-air. Avec son climat, agréable toute I'année, la régioreatfrs paysages et des conditions
idéales pour les activitésAir - Terre - Mer ".

De plus en plus de sociétés se spécialisent dans les activittgespdomaine en plein
essordu fait que les touristes ont changé leurs habitudes de vacancerite ést encar vier
ge pour les investisseurs.

En ce qui concerne les activités de plein-ay a une fote caence, aussi bien a Iin
tention des touristes, qu'a celle de la population résidente. Les sectsdgajeux sont offesr
dans les stations sdces.Ainsi, il y a de grandes possibilités d'investissement.

Karim KASSI-LAHLOU,
Directeur du C.R.l. Souss Massa Draa.
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Cette Fiche Rujet, éditée par le CergrRégional d'Investissement d'Agadipour but
de vous monér les nombeuses potentialités touristiques de la région Souss Massa Draa,
dans son ensemble, mais aussi etasurde vous aider & mener a bien eoprojet d'anima
tion touristique.

Nos Fiches Projet ont un double avamsige :
- Effet de panorama : présentation de la diversité d'activitéfepsionnelles, existan
tes ou a créeminsi que de leur enannement.

- Effet de loupe : morgr le cheminement, allant de I'étude a la finalisation cajetr
et présenter les données essentielles, aussi bien économiques, fasate@miques...

Le tourisme occupe une place de choix dans le développement économique et social
régional. En plus d'é& une région agricole et de péche, Souss Massa Draa développe depuis
quelgues années une véritable politique de développement touristique. Constituant une impor
tante souce de devises, ce secteuogit des effets d'entrainement économiques positifs sur
les autes secteurs.

La politiqgue de dynamisation du secteur touristique,egmtse par la Région Souss
Massa Draa, est signe de vitalité et dejpctions futuristes d'envgures, étudiées et coor
données.

Cette politique fixe les grands axes pour I'essor du tourismeatiuprRégion. Mais
les investisseurs ont besoin d&&idés, soutenus, épaulés, car un investissement est a la fois
l'investissement et le résultat de toute une vie.

Car démarer un pojet est un véritable défi, cet outil constituera une base de tiépar
de vote pojet. Il vient en complément au " Package Région ", alliant assistance administra
tive, financement et formation.

Au-dela des mduits ou des seices que vous fourmz a vote clientéle, vous desz
avoir une idée sur les diffénts domaines de gestion et techniques de yaijet (métierpro-
fil, emplacement, concrence, matériel, financement, réglementation, communication...).

De plus, dans le cadrde nos fiches pjets, une étude a été menée aupres de touris
tes visitant la région Souss Massa DrAinsi, vous awez une idée plus précise de leurs eom
portements, leurs niveaux de satisfaction et leurs attentes.

Bien évidemment, ce document est fourni & titinformation seulementois ne sez
en aucun cas tenu de le saitotalementAfin de difféencier vote enteprise de la concuen
ce, vous deez également ajouter vettouche personnelle ebtiver les éléments appant une
plus-value.

b



FP Act Sport.gxd 25/09/2005 23:29 Page 6

4

Présenation de la région.

Située en plein cemtrdu Maoc, la région Souss Massa Draa s'étale sur une superficie
de 72.506 km2. ErdrOcéanAtlantique et Sahara, montagnes et plaines, ses richesses et sa
diversité géographique, culielte, achitecturale et gastmomique font d'elle un monde a par

Eté comme hiveBouss Massa Draa jouit d'énormes avantages pour sésiesrhotes
et leur poposer des vacances calmes, vivifiantes ou animées.

Se pomener au coucher du soleil, flaner dans les souks vivants ou danglies r
dépourues de toute aulation, faie du léche-vitrine devant les magasins de mode, admir
les facades des grands hotels ou celles de Kasbahs, est un enchantement quetitmnvage r
dans une seule région a la fois, nulle par ailleurs.

Océan, plaines, montagnes et déser
Souss Massa Draa est leri@in de spot et I'esplanade d'activités de plein-air révés.
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Mer calme aux enwims d'Agadir ou houleuse au Noet au
Sud, Souss Massa Draa posséde une multitude de criques, eraphar
Cap Ghir et plusieurs types de p@i(péche, commee, atisanal).
Ses coOtes sont égalemenopices a la découves, avec ses habita
tions ceusées a méme laahe (Aglou...).

Variétés et qualités gustatives de ses poissonsomvaussi
bien les amateurs, que les adeptes de la pécheeétién haute-mer
De plus, la ville d'Agadir possede une magnifique plage de 9 Km de
long, un yacht-club et un piode plaisance.

Les plaines & Les momignes.

Plaines fetiles et montagnes du Haut-Atlas et de I'Anti-Atlas,
avec leurs massifs, canyons et vallées: tout est la pour les fans d'esca
lade, de tekking, de randonnées pédesiréquesss ou a vélo.

Le désert.

A 'Est, étenduesocailleuses ou dunes a l'infini, seul le doux
son du vent appte une note mélodieuse au silence, ce luxe tant
recheché par les citadins assoiffés de quiétude.

Les Kasbahs et Ksours.

Enchantement pour les yeux, Kasbahs et Ksooufgments
de Kasbahs), plus deots cent dans la région Souss Massa Draa, font
revenir ses visiteurs quatrsiecles en aere. Magie des mille et une
nuits, silence des lieux... et I'on se met a réver des musiques orientales,
des parfums des épices, des senteurs des muscs et de biees d'autr
menveilles des temps anciens.

Les Igouder

Les Igouderpluriel d'Agadir sont les anciens gniers collee
tifs fortifiés utilisés dans les villages pour stocker les victuailles de
toutes sates (miel, céréales...). La plugalente eux sont concentrés
dans la povince de Chtouka Ait Baha, avec plus de 150 Igouder
datant de plus de 700 ans pour teéns (au Douar Michgigila,
Espace touristique Ida Ou Gnedif).

Les souks.

Ces endbits sont un véritable pied de nez aux grandes surfa
ces et a leurs ambiances roses. Les fiits et Iégumes, tout juste
cueillis, allecheont les plus gastnomes.

b
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Présenation de la région.

Les couleurs, msque oubliées des sociétés modernes, et les épices
orientales égayent la vue des hotes de ces ot en plein-ailCar

le soleil est aussi de la pi#, il est 'accompagnateur idéal pourrer

le long des étales délmantes.

Les musiques et danses traditionnelles.

Au son des instiments typiques de Souss Massa Draa (Ribab,
Nakouss, LotarBendir flite en bambou, tam-tam...), lesitles se
délecteont de mélodies et de chants faisant &fée a 'amoyra la
nature et aux contes d'aefiois. Les hommes en djellabas, tantot
musiciens, tantdt danseurs, et les femmes vétues dedbesstradi
tionnelles, appelées Cheits, font eiaux visiteurs des spectacles-fée
riques.

Mais I'Occident n'est pas oublié le moins du monde. L'éclectisme
est I'un des maks mots de Souss Massa Draa, a¥gadir pour axe
focal. Classique, Soul, Funk, Jazz, Pop, Rock, Reggabnd, Rap...
tous les geres ont leurs fans. De Moza Moby de Lorie a Jennifer
Lopez, de Bl aAznavourdes Beatles aux RollingoBes, et bien d'au
tres encag, chacun a ses fans, de 7 a 77 ans.

L'artisanat.

Trés prisé par les visiteurs et de plus en plus edépFrance,
Allemagne, Espagnérabie Saoudite...), I'disanat régional se com
pose d'objets en gent, cuive, fer fogé, laine, bois (thuya...), ter
cuite, email vet palme (feuille de palmier), osier

Les complexes @isanaux (AgadirTiznit, Ouarzazate) et les
bazars sont emplis d'objets de touteses(bagues, bracelets, bou
cles d'oeilles, coupes-papiertapis, sacs, poufs, étuis, sandales,
babouches, soufflets, maiilés, tajines, aigui@s...).

Les objets sont élaborés minutieusement par lésaas, sou
vent grace a un savefaire transmis de peren fils, depuis des géné
rations.

Musée d'Agadir & Bibliothéques.
Le seul musée de la région, situdgadir expose bijoux, habits
et autes objets typiques.

Parmi les nomheuses bibliothéques, modernes et anciennes,

figure la bibliotheque deafmegpute, créée au 17éme siecle, prés de
Zagora, comptant plus de 4.000 kgranciens.

b
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Agadir est la capitale du Souss Massa Draa. Seefpopula
tion, avec un pouvoir d'achat de plus en plus élevé et la faible offr
d'animations (spdy divetissement...), sont autant de raisons d'y
investir Dotée des stictures nécessads, Agadir permet d'accueillir
parcs d'attraction, ainsi que nomdbd'autes types de loisirs.

Ouarzazate est la ville en pleinenaissance, avec le cinéma
pour nouveau souffle. De grandesoguctions y ont été tournées
(Gladiator, Alexande le Grand...). Hormis les excursions dans le
déset, I'offre en animations touristiques y est trés pauvr

Les autes villes impdantes sontdroudant, znit, Inezganeiit-
Melloul, Biougra et Zagora.

La cuisine
La région Souss Massa Draa est une incontestable table d'hd
tes a elle-seule.

De par les richesses locales et les techniques de cuisson, véri
table alliage des cultes des peuples de passage ou résidents (berbée
res, arabes, espagnoles...), les tajines,couscous,méchouis et autr
mets sont un régale sans égal pour le palais.

Souss Massa Draa est le seul aendrau monde a détenir
I'Arganier Ses amandes donnent la fameuse huidegiine, aux ver
tus gustatives et nutritionnelles incomparables. Ce trdsdrappré
cié dans tout le Marc, s'expaie de plus en plus.

Les Instituts d'hotellerie et destauration forment aux nouvel
les techniques les piessionnels de demairouk les métiers du sec
teur (cuisiniers, sefeurs, commis...) soneprésentés parmi les lau
réats.

La région Souss Massa Draa, ene@eu connue il y a pelgvét un
intérét paticulier aux yeux des touristes des geatoins du globe.

Avec un fot potentiel, elle possede les caractéristiques des cing-conti
nents, elle est la planete a elle seule.

b
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Depuis quelques années, le secteur des activitésiggmet des loisirs de plein-air
connait un engouementissant. Il répond aux besoins des personnes éclaeche d'action,
voire méme d'émotions fes.

Entre ciel, tere et merla panoplie des sptw et des activités ludiques est vaste. lidyer
joie, plaisir et état de satisfaction sont autant d'agréments que ce domaini s pratiquants.
Ces activités ont également un attribut gratuit et umiserinstantané, puisqu'elles n@purent
aucun résultat matériel... si ce n'est des photos souvenirs.

Ces activités compnnent toute forme de jeu, d'activité récréative ou de loisirgdibr
ou omganisées, des pgrammes d'exeice physique, de détente, d'amusement ou detigiver
sement.

Elles incluent des activités variées axées sur la pratique dé¢ sp@ur des seices
offerts par les pars a theme (jeux, avenéur.).

Les activités spdives et de plein-air sont destinées a tous les publics, leur niveau allant
de linitiation a la compétition.

Aptitudes.
Les activités spdives et de plein-air se sont fement oganisées ces dern&s années.

Aussi, cette mfessionnalisation demande uneediion compétente et formée a la gestion.
Méme si des aptitudes pour le spsont plus déterminantes que la scolarité ta@iees spé
cialités peuvent érexigeantes sur le plan physique.

LEADERSHIP.
* Faire preuve d'une attitude positive.
* Faire preuve de mfessionnalisme.
Offrir du sewice a la clientéle.
* Appliguer les compétences emanisation.
Gestion du temps etgmdee des décisions efficaces.
* Réponde aux attentes et préoccupations des clients.

GESTION.
* Gérer le budget.
- Définir, élaboer et contréler le budget.
- Analyser les ventes.
* Tenir et controler les comptes.
- Niveaux des dépenses en etien des locaux, sites et installations.
* Tenir les dossiers.
* Produire les pogrammes.
- Connaissance et choix des dgaet loisirs.
- Etablir et tarifer le colt d'une activité sgive ou ludique.
- Connaissance des conditions de pratique.
* Négocier et établir les contrats.

b
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MARKETING.
* Analyser le maghé local et international.
Sélection des cems d'intérét etapérage des besoins.
* Etablir un plan de communication.
* Procéder a la pospection des clients.
* Elaborer, mette en ceuw et suive le plan de pmotion.
* Assuer une veille permanente (nouveaux sites, tendances internationales).
* Participer a des salons pfessionnels.
* Effectuer des activités delations publiques,

EXPLOITATION.

* Gérer I'exploitation.
- Nettoyage, engtien et réparations des locaux et installations.
- Elaborer le planning et timing des activités.
- S'assuer du espect des dictives de mpreté et de réparation des locaux,

installations et sites.

- Elaboer les contrats avec les ganaires.

* Appliquer les diectives d'hygiéne.

* Suivre les diectives de sécurité.
- Appliquer les diectives de sécurité.
- Suive les diectives d'ugence.
- Savoir utiliser un extincteur

*Maitriser les techniques de secourisme.

RESSOURCES HUMAINES.
* Embaucher et élaber des descriptions de poste.
* Surveiller le endement des employés.

Profil souhaité.

L'entrepreneur de pujets spotifs et de plein-air doit avoir le sens du challenge.

Le pomoteur d'un club sptf ou d'un cent de plein-air est en général un sprou
un ancien spdif - qui connait le milieu depuis longtemps. Il doiteépolyvalent, bon ges
tionnaire, avec des talents dganisateur et de communicant. Car le contact e¢lationnel,
gue ce soit avec les clients ou le personnel, sont deux facteurs a ne pas.négliger

Les fonctions de travail de ce sectegquieent souvent une excellente condition-phy
sique, ainsi que des connaissances ou des compétences spécialisées. De plus, l'activité peut
s'effectuer sous pssion. Fonction impliqguant souvent de longues dule travail et un
horaire variable, exigeant de travailler les fins de semaine ou les jours fériés.

De plus, il faut en permanence fidéliser ou attila clientéle, ce qui demande de-'in
vestissement et de l'imagination. Parler plusieurs langues serait un avantage indéniable.

Une formation en mmiers soins ou une qualification est conseillée dansicers
spécialités.

b
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Le maché influencera et déterminera I'avenir de eoénteprise : loi de I'offe et de
la demande, exigences de la clienteéspect de la réglementation en viguéles paramet
res contribuesnt donc au succes ou a la faillite de eopiojet, d'ou la nécessité de leur par
faite maitrise.

Les enteprises qui veulent réussir doivent impérativement comniitir envionne
ment (clients, concueents, fournisseurs...). Ceantre dans le cadr de I'étude de mehné,
premiée étape a franchir avant de lancer \@piojet, afin d'éclaicir I'avenir de vote idée et
de développer une stratégie de conuiadisation.

Ceci ne peut &racquis que par unecheche d'informations clags et précises de
votre maché.

Une étude de mehé vous permettra d'apper des réponses précises aux questions
suivantes :

- Que va-t-on veneéret pouquoi ?

- Aqui vende ?

- A quel besoin caespond le grduit ou le serice?

- Comment venérson poduit ou son sefice?

Aussi, les données et indices qui suivent vousa@iteians:

* L'élaboration d'une stratégie capable de rép@dux besoins et aux désirs de vos clients.
* La définition de vote plan de commeialisation.

* Le choix ou la mise-au-point duqduit ou du serice adéquat a la clientéle visée.

Le marché
Le maché compte deux types de clientéle : les touristes et la population résidante régio

nale présentant un niveau de viativement supérieur
Chiffres du tourisme Souss Massa Dréa en 2004 :

En 2004, 858.342 touristes ont visité la région. Dont 618.727 personnes ont visité le
Souss Massa, avec plus de 4.1 millions de nuitées, et 239.615 personnes ont visité le Draa,

avec plus de 468.134 nuitéddnsi, le tourisme contribue a hauteur de 21% dans le PIB régio
nal, avec plus de 7 millids de dihams et plus de 150.000 emplois.

Tous machés confondus, la moyenne de séjoAgadir (Souss Massa), est de 7-nui
tées en 2004, cortrune moyenne de 2 nuitées dans le Draa.

b
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Le maché francgais ative en téte,
suivi du maché national et du mahé
allemand. ‘énnent ensuite les touristes
belges, anglais, italiens, scandinaves et
ressotissants de pays arabes. En faible
part, nous touvons les mahés suisses et

hollandais.

Souce : Office National Marcain duBurisme.

Tranches d’'age.

Tranches d'age Pourcentage
15- 29 ans. 13.7 %
30- 44 ans. 21 %

45 - 59 ans. 37.5%

plus de 60 ans. 275%

Source : Etude Fiches Projets - !

Evolution des arrivées et des nuitées dans la région p2003/2004:

Souss Massa :

Arrivées +15%
Nuitées +17%
Source : Conseil Régional du Tourisme
Draa :
Arrivées +7%
Nuitées +15%

Source : Conseil Régional du Tourisme

Les arivées et les nuitéesggressent, ce qui se répate positivement et éictement sur
le maché de I'animation touristiqudinsi, ce dernier devrait théoriquemenbgresser en paral

lele.

b
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La population de Souss Massa Draa compté3653 habitants, dont 2.715 étrangers,
soit 10.42 % de la population du Royaume.

Répartition Urbain/Rural.
Urbain 40.8 %
Rural 59.2 %

Source : Recensement général de la population Bhaleitat — 2004

Nombre de ménages dans les prindigavilles de Souss Massa Draa.

Villes Ménages
Agadir 77.485
Inezgane 23.459
Ait-Melloul 27.502
Biougra 6.061
Taroudant 14.775
Tiznit 11.855
Ouarzazate 10.767
Zagora 4.993

Source : Recensement général de la population Bhaleitat — 2004

Svolution et répartition de la population locale par Peitures et Provinces :

Variation par
Préfectures & Population | Pourcentage Taux rapport au
Provinces en 2004 région d’accroissement | recensement de
1994.
Agadir — Ida 487.954 15.67 % +2.90 +24.95%
Outanane
Inezgane — Ait- | 419 614 13.48 % +3.70 +30.27 %
Melloul
Chtouka —Alt | 597 45 9.55 % +9.55 +19.22 %
Baha
Taroudant 780.661 25.07 % +1.20 +11.10%
Tiznit 344.831 11.07 % -0.10 -0.86 %
Ouarzazate 499.980 16.06 % +1.30 +12.18%
Zagora 283.368 9.10 % +9.10 +9.72%

Source : Recensement général depiailation et de I'habitat — 2004

11
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Selon une enquéte réalisée dans le eatl cette étude, 38.3% des touristes (plus de
238.000 personnes) ont pratiqué une activité p@idurant leur séjour

Les spors les plus pratiqués par les touristes durant leur séjour sont :

Les sports les plus pratiqués

Randonree € pieds
Randonree € wlo
Sport collectif
Randonree € cheal
Tennis
Randonnee en Quad
Jet-ski
Golf

Peche ] ]

Sports

Plongee

Randonree € moto
Mini-Golf
Planche€ voile
Surf
Chasse
Parachutisme
Deltaplane 1

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
Pourcentage

Souce : Etude Fiches Bjets - 2005.

94% des pratiquants ont déclaré avoir été satisfaits de la qualité deseserSelon
I'enquéte, 57.8 % des touristes ont souhaité pratiquer une activitévgpdurant leur séjour
dans la région. En comparant avec le taux degi@aeants, nous déduisons un potentiel de
ventes manquées s'élevant a 19.5%.

12
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Autrement dit, le nombrde ventes ratées s'éleve a plus de 167.000. Les raisons principales :
pénurie de I'offe, faible communication de I'affexistante...
Parmi les activités les plus demandées:

* Randonnées pédess.

* Randonnées a vélo.

* Randonnées équeses.

* Tennis.

* Golf.

* Jet-ski.

* Randonnées en quad.

* Randonnées a moto.

* Péche spdive.

* Mini Golf.

* Chasse.

* Parachutisme.

* Planche a voile.

* Surf.

* Planche a voile.

2our le mode de réservation, les touristes préféerent achet

Mode d’achat Pourcentage
directement sur le lieu de séjour 51,5%
en ville 48,5%

Source: Etude Fiches Projets200b.
ndices sur la structure des dépenses du marché local

Répartition des ménages de la région selon le quintiledu revenu.

Quintile : niveau national Total
1 2 3 4 5
% dans la
population de| 15.0| 18.6 | 25.,5 | 19.6 | 21.3 100%
Souss Massa la Région
Dra % dans
raa Quintile au
. 7.7 | 9.6 | 13.1 | 10.0| 10.9 10.3
niveau
national
Source: Direction de la Statistique ENNVM 98/99 (2).

(1) Quintile : chacune des quatwaleurs qui divisent une série statistiquéasmée en cing ptes d'ef
fectifs égaux.
(2) ENNVM : Enquéte Nationale sur le Niveau @ dés Ménages.

b
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Les dépenses (en dhs) pour les loisirs et Coefficient budggtalon le milieu de résiden

Milieu de résidence

Loisirs et Culture

urbain Rural
D.A.M.P. (3) 565,10 104,90
Coeff. budgétaire 5.6 2.1

Source : DirectionldeStatistique — ENNVM 98,

99

Structure de la dépense (en dhs) et Coefficient budgétatersle milieu de résidence

Milieu de résidence

Loisirs et Culture

urbain Rural
D.AM.P. 565,10 104,90
Coeff. budgétaire 5.6 2.1

Source : Direction de la Statisti

ique — ENNVM 98/

9

DépenséAnnuelle Moyenne par Personne (D.A.Mpour les loisirs et la culter (en dhs) et
Coefficients budgétass (en %) selon I'age du chef de ménage au niveau national.

Age du chef de ménage
Tranches | 5, 25-34 35-44 45-59 60 et +
d'ages
D.A.M.P. 332.6 266.7 363.7 457.4 291.0
Coeff. 41 3.4 47 5.9 3.7
budgétaire
Source : Direction de la Statistique — ENNVM 98199

DépenséAnnuelle Moyenne par Personne (D.A.Mpdur les loisirs et la culter (en dhs) et
évolution des coefficients budgé&r(en %) selon le niveau d'insttion du chef de ména

ge au niveau national.

Taille du ménage
Niveaux | Sans niveay fondamental| secondaire| Supérieur
D.A.M.P. 170.8 358.5 1.346.3 2.479.3
Coeff.
budgétaire 2.7 4.3 8.5 10.7

Source : Direction de la Statistique — ENNVM 98/99 *

(3) D.A.M.P: DépenséAnnuelle Moyenne par Personne.

b
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Les infrastuctures spotives, peu nomiuses, sont concentrées dans les villes
d'Agadir capitale de la région, et de Ouarzazate.

Portail sur l'infrastructure sportive de la région (hors hotels) :
* Un port de plaisance.
* Marina d’Agadir.
* Une trentaine de teains de football, dont 7 gazonnés.
* Plus de 10 terains de basket-ball.
* Plus de 8 terains de volley-ball.
* Une dizaine de teains de tennis (hors hotels) et 2 clubs.
* 4 Parcours de golf : 3 d\gadir et un a Ouarzazate.
* 4 piscines publiques.
* 8 parcs et jadins publics.
* Une salle Omnispadr
* Une piste d'athlétisme....

Agadir et Ouarzazate sont les plusvies en matiés d'activités spawves et de plein-
air. Malgré la caence, la région offr & ses visiteurs un ensemble d'activités, parmi lesquelles :

Mer et Rivieres. Terre. Alir.
Surf (Agadir - Ida Outanane). Randonnées pédestres, équestrg Parachutisme.
chameliéres, anieres... (Souss
Massa Draa).

Kite surf. Randonnées et raids V.T.T., Parapente.
Motos... (Souss Massa Draa).

Jetski. Escalade, Alpiisme
(Tinghir...)...

Canoé-kayak (Gorges du Draa...).
Natation sous plusieurs formes....

Les pestataies : spécialistes, multidisciplinais, associations, Municipalités...

b
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* Agences de voyages, avec plus de 97, offrant de ros#w activités spives a
leurs clients (chasse, excursions de péche, randonnées...).

* 4 parcours de Golf: inscriptions dictes ou par l'intermédiard'une agence de voyage.

* Plus de 8 pars et jadins publics avec entrée gratuite. Nous notons un sous-équipe
ment et un état de dégradation de la majorité de cesspar

* Plus de 4 sociétés de seren meroffrant plusieurs type de s$ies sur des durées variables.

* Plus de 4 locations de motos.

* Plus de 2 sociétés de péche sper

* Plus de 2 sociétés de surf, body libat long boad.

* 2 clubs de @nnis (hors hotels).

* Plus de 5 cenés d'équitation.

* Plus de 2 sociétés de randonnées chanesier

* Un cente de spéléologie.

* Plongée sous-marine (ceesg) : 1.

* Plus de 5 sociétés de loisirs de chasse et péche.

* Plusieurs cengs de thalassothérapie

* Une quarantaine de clubs et associations gpes...

Quelgues manifestations sfiges oganisées dans la région :
* Coupe Sahara deeTinis,Agadir
* Opens de GolfAgadir
* Tournoi Handi-Basket (Agadir)...
* Etapes du Rallye Paris-Dakar et du Rallye ORPI dtar

Ces données ont été
collectées auprés des
Délégations de
Tourisme, aAgadir et
Quarzazate, du Conseil
Régional de durisme
d'Agadir des Conseils
Provinciaux de @urisme
et des Chamles de
Commece, d'Industrie et
de Sevices de la région.

16
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Concurrence :
En dehors des pstataies d'activités spaives et de plein-gid'autes établissements
peuvent concuencer vote activité :

* Les hotels classés 3 étoiles et plus, disposant dans la majorité des cas, de bonnes
infrastructures et offrant des seices assez satisfaisants.

Hétellerie dans la région :

\ Palace [ 5¢ [ 4* [ 3* \
\ 1 \ 5 \ 30 \ 27 \

* Les stations-setices : elle ppposent, depuis peu, des minigm@de jeux pour enfants,
en complément a leursstaurants.

* La concurence informelle : celle-ci se présente dans toutes les villes et deatgipr
toutes les activités (personnes ou eptises oeuvrant illégalement).

Pour les équipements et les fournésir Souss Massa Draa dispose d'un réseau de four
nisseurs en évolution :

Transpoteurs aériens : 3.

Spot (articles et vétements) : plus de 14.

Piscines (matériel et fournitaj : plus de 4.

Chasse et dicles de péche : plus de 18.

Péche sous-marine (tcles) : plusieurs.

Editoriaux de spdr: plus de 2.

Loisirs nautiques (équipement) : plusieurs.

Marine (équipement) : plus de 9.

Moteurs marins et hors-bdr(distribution et engtien) : plus de 9.
Bateaux de plaisance (réparation) : plus de 4.

Chantiers navals : plus de 4.

Matériels et fournitues pour bateaux de plaisance : plus de 3.
Bateaux (garages, hivernage) : plus de 19.

Terrains de spar(aménagement) : 1.

Le Sade de Football d'Agadijren cours de construction, aura une capacité

de 45.000 places.

17
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Les activités spdives et de plein-air comennent une ribambelle de métiers, tous aussi
différents les uns que les aest Cetains d'entes eux connaissent une eace dans la région.

Le chef d'ocheste sera le paeur de pojet. Passionné et pratiquant I'activité (cf. défi
nition de la pofession), I'enpreneur par souci d'‘économie pauar assuer le volet commer
cial et comptable, selon la disponibilité et les compétences. Un métearpie pojet pour
ra rassembler plusieurs desqpets ci-dessous. Mais cela nécessitera de grands moyens
humains et financiers au démage.

La rémunération sera de préérce fixe pour I'ensemble du personnel. Pour les com
meriaux, il est préférable de les rétribuer avec un fixe + commissions sur ventes.
Généralement, la commission va de 5% a 10% selon le esditeér. Une grille de salads est
fournie dans les annexes.

Un systeme de motivation et de fidélisation du personnel aura desuggiens posi
tives pour I'établissement @mnotion, avancement, primes de fin d'année, formation...).

N.B. : la durée normale de travail des salariés est fixée a 2.288%€par année, soit 44 heu
res par semaine. La durée annuelle globale de travail peairépratie selon les besoins de
I'entreprise, a condition que la durée normale de travail n'excede pas 1€shgarjour (sous
réserve des dérgations visées aux tigles 189, 190 et 192 du Code daviail Marocain, Loi
n°® 65-99, Dahir n° 1-03-194 dul lseptemle 2003).

Législation sociale.

Avec l'augmentation de 5% du SMI& ler janvier 2005, celui-ci passe a 9,66 dhs de
I'heure. Si on multiplie 9,66 dhs par la nouvelle .R.T1), qui est de 44h par semaine ou
190,66 h par mois, le SMIG est de 1 841,77 dhs.

Prestations sociales : 12.89 %,
Part salariale : 4.69 %.
Part patronale : 8.60 %.

Allocations familiales : 7.50 %.
Taxe de Formation pfessionnelle : 1.60 %

La législation sociale a subi des changements en 2004, consulter lee GRégional
d'Investissement d'Agadison annexe a Ouarzazate ou ses antennes a Inezgane, Biougra,
Taroudant, Tznit et Zagora. De plus, des ouvrages spécialisés dans ce domaine sont disponi
bles & travers les librairies de la région.

b

1) R.TT. : Réduction dué@mps de favail.
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Dans la patie ci-dessous, vousotiveez une liste détaillée, minimum quasi-obligapir
des collaborateurs pour le dénmage.

Bien entendu, d'aws pofils ne seont pas de tp, pour le bon fonctionnement de Yac
tivité (secrétaie, accueil, commeial, comptable...).

Activités nautiques.
Club et école de surf et de planche a voile.

Base : 15 planches.

Dirigeant.

2 Moniteurs.

Chamgé du matériel (enéposage + enétien).

Cours et excursions de plongée.
Base : 10 paticipants.
Dirigeant.
2 Moniteurs + Chagé du matériel (enéposage + engtien).
Equipage Bateau : Capitaine + mécanicien.

Parcours d'apnée.
Base : 10 paticipants.
Dirigeant.
2 Moniteurs.
Chamgé du matériel (enéposage + enétien).

Centre de location de Jet-ski.
Base : 5-6 jet-skis.
Dirigeant.
Moniteur
Chamgé du matériel (enéposage + enétien).

19
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Aquarium.
Histoire.

Selon la thématique du projet :
* Dirigeant.
* Commecial(e).
* 1 Chargé(e) d'accueil.
* 2 Chamgé(e) s Billetterie.

et selon laaille de I'événement :

* Chargés du matériel (montage desustures, enteposage, engtien...) et augs
Manutentionnaies.

* Chauffeurs.

* Chargés de la sécurité.

* Chargés de I'enttien.

Spork extrémes.
Deltaplane.
Base : 3-5 deltaplanes.
* Dirigeant.
* 2 Moniteurs.
* Chargé du matériel (enéposage + enétien).

Parapente.
Base : 10 paicipants.
* Dirigeant.
* 2 Moniteurs.
* Chargé du matériel (enéposage + enétien).

Parachutisme.
Base : 10 pdicipants.
* Dirigeant.
* Pilote.
* 2 moniteurs.
* Mécanicien.
* Chargé du matériel (enéposage + enétien).

20
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Excursions de chasse.
Base : 9 paticipants.
* Dirigeant.
* Chauffeur / MonitewAccompagnateur
* Chargé du matériel (enéposage + enétien).

Expéditions de péche en haute-mer
Base : 20 paicipants.
* Dirigeant.
* Capitaine.
* Mécanicien.
* 2 animateurs-accompagnateurs.
* Chargé du matériel (enéposage + engtien).

Location d'équipemerst de péche.
* Dirigeant.
* Vendeur
* 2 Chamgés du stock et de I'eatien du matériel.

Sport familiaux.
Centre de location de vélos.
Base : 20-25 vélos.
* Dirigeant.
* Accueil / Caisse.
* Chargé du matériel (enéposage + engétien).

Parcours de vélos de madne.
Base : 12 pdicipants.
* Dirigeant.
* Moniteur-Accompagnateur
* Chargé du matériel (enéposage + engtien).

Parcours de Minigolf.
* Dirigeant.
* Chargé(e) de la billetterie.
* 2 Moniteurs.
* Chargé du matériel (enéposage + engtien).
* Chargé(e) d'entetien du pacours.
* Chargé de la sécurité.

21
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Etape de la Coupe du Monde de Beach-volleyMB.).
Tournoi de tennis mfessionnel...

Selon gille de I'événement :

* Dirigeant.

* Organisateur

* Commecial(e) - Futur Stade de Football
* 2 Chamé(e) sAccueil/Guichet. d’Agadir

* 2 Chamgé(e) s Billetterie..

Selon la tille de I'événement :

* Chargés du matériel (montage desustiures, enteposage, engtien...) et augs
Manutentionnaies.

* Chauffeurs.

* Chargés de la sécurité.

* Chargés de I'engtien.

* Médecin ou infirmier(e).

Ou trouver ces profils ?

Dans les domaines de Gestion, la Faculté deitDet d'Economie d'Agadit'Ecole
Nationale de Commee et de Gestion d'Agadiles Instituts Spécialisés dechnologie
publics et les nombux établissements privés forment les lauréatsogpigs a la ¥nte, au
Marketing, a la Communication, a la Finance, a la Comptabilité...

Concernant les domaines techniques, Souss Massa Draa possede plusieurs-établisse
ments de formation pfessionnelle privés et publicglevant de I'Office de Formationgr
fessionnel et de Bmotion du Tavail (Instituts Spécialisés dedhnologieAppliquée, Instituts
de EchnologieAppliquée et Cents de Qualification Rifessionnelle). Ces établissements,
répartis aux quate coins de la Région, forment desfniciens Supérieurs et descfiniciens
(électomécanique, mécanique, électricité, maintenance, conduite de véhialileagey, sou
dure...).

.S.H.R.Agadir :
Parmi ses filiées :Animation touristique.

22

b



FP Act Sport.gxd 25/09/2005 23:29 Page 26

23

4

Locaux :

\Vous auez besoin d'un local administratif et comniak. La superficie dépendra du
nombe d'employés que vous envisagezedauter. Il est ecommandé d'avoir un espace de
8m2 a 12 m? par beau. Cela indépendamment du matériel 8pque vous pesteez (stoe
kage, entetien...). Bien évidemment, il faudra prévoir un espace accueil pour les informations
aux visiteurs et les résations.

L'aménagement et la décoration, pour les activitéstsgs en général, doivent tou
jours inspier I'évasion, la vitalité et la libéé. Aussi, donnez envie de découesy de dépay
sement et d'aventer

La majorité de vot clienteéle sera composée de jeunes, treés attentifs aux styles et gra
phismesA cet effet, il est fdement souhaité de doter son eptise d'une identité visuelle,
car se distinguerc'est faie la difféence.

Si vous prévoyez de monter une écoles de,sgm#cifique ou parallelement a vetr
activité, il faut prévoir au moins une salle de formation. Celle-ci @oétre a l'intérieur
méme du local administratif. Mais afin d'éviter de Wsicol(ts d'emplacement, celle-ci peut-
étre aménagée dans d'aesrlieux.

Pour acquérir vote local, vous awz le choix enér les quate possibilités ci-dessous :

* Achat d'un terin non bati pour constrction.

* Achat d'un local déja consit.

* Achat d'un pas-de-pt, accompagné d'un loyer plus faible (trés utilisé dans la région).

Location sans pas-de-per(recommandée pour des investisseurs qui ne disposent pas
d'un gios capital de dépay.

Selon le type de sppd'autes besoins en locaux set nécessais.
Notez bien :
\Vous devez veiller a la natw du terain, au cas ou celui-ci serait :
* Terrain collectif.
* Zone des Eaux et Fefs.
* Domaine maritime.
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Vous aurez besoin :

- d'un espace sur la plage pour paer
les engins. Celui-ci peut étracquis avec une
autorisation de la Municipalité (a tiér provisok
re sous le statut d'acceptation du ritmire
public).

- d'un dépot pour le matériel. Celui-ci de
préféence ne doit pas &tloin de la plage pour
éviter un co(t de transpbsupplémenta@. Cet
espace peut ser de showoom et d'espace
pour réparation et engétien. Un espace de 3 m?
par engin sera lagement suffisant.

Il n'est pas nécesseaid'avoir des hectas de temin pour créer ce type d'activité. L'ingéniosité
et de bons conseils en matiéfaménagement peuvent vousfgagner énormément de place.

Par exemple pour le mini-golf, il n'est pas nécess#iavoir un d'avoir un 18dus. Superficie
conseillée pour un 18dus : envion 5.000 m2.

Anoter que cette activité peuté&trouplée a d'auts spots comme le bowling, le ping-pong,
le volley-ball, le basket-ball...

De plus, I'on peut y inclerd'autes moyens de diessement (espaces de jeux,qoars de
Vvélo...) et activités annexes (cafStaurant ou a& de pique-nique).

Mais regouper plusieurs activités vous nécessitera une grande superficie, pouvant aller jus
gu'a 10 hectas.Au cas ou vous décideriez de vous spécialiser dans une ou plusieurs activités, la
superficie estera dépendante de \@thoix.

Durant I'élaboration de vo# piojet, pensez a la bonne accessibilité pour les personnes a
mobilité réduite.

Prévoyez également un espace de stationnement pour vos clients.

Pour une optimisation des espaces, nous vous conseillonsedeffpél a des pfession
nels en aménagement.
En terme de sécurité, pensez a réguler les flux d'entrée, dans les cas de grande affluence.

24
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Volet Technique.

Exemple de superficies nécessaires :
* Un terrain de volley-ball : 162 m2.
* Un terrain de basket-ball : de 338 & 450 m2.
* Un parcours mini golf de 9 tus : envion 1.000 m2.
* Un espace ping-pong : 15 m2 par table.

Si vous prévoyez d'inaller un restwrant, cf. Fiche Projet n°5.
Sport extrémes (deiplane, parachutisme, parapente...) :

La région offe les espaces adéquates pour ce type
d'activités : falaises donnant sur de grandes plages,
montagnes de difféntes hauteurs et plaines. Ce sont
les lieux révés, avec les conditions climatiques- adé
quates, pour que vos clients aient toutes les sensations
des spats extrémes.

Chasse et péche :
Pour la chasse et la péche, les espaces a@bondent de gibiers et de poissons de
différentes saes, ce qui ravira les spécialistes comme les amateurs.

Pour la péche, la cotAtlantique ainsi que les beages (Mansour Eddahbi, oWssef
Ben Hchfine...), les lacs et les riveés (Oueds) sont des @& ou vous pouez oganiser des
excursions de péche pour vos clients.

Pour la chasse, la région offrdes arieres pays inégalés. Une superficie de chasse de
2.882.400 hectass, epatie en 6 lots avec résees permanentes et réses triennales
(ouvetes 3 ans et fermées 3 ans).

Emplacement recommandés:
Le choix du site est essentiel. La facilité d'acces, par tous types de véhicules et la qua
lité de I'envibnnement en constituent les crigrdéterminants.

L'opportunité d'avoir un local commeial bien placé diffee d'une ville a l'aue. A
Agadir par exemple, les bons emplacements sont quasiment touspsise¥z focé de vous
installer dans la périphérie de la ville. La méme ou de nouvelles zones touristiques ont vu ou
verront le jour offrant ainsi de multiples oppimités a exploiteiPour les autes villes, I'off
re en matiez d'emplacement est eneompotante. Pour les paeurs de pojets nautiques, la
région possede de nongloises plages et de fabuleux lacs, emaoexploités pour la plupar
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Les emplacements pour les activités spes et de plein-air sont divers et se présen
tent selon le type d'activité :

Les parcs de loisir
Agadir et Ouarzazate constituent les eitdridéaux, du fait d'un nomdde touristes

et de visiteurs tres élevé. De plus, ce sont dans ces agglomérations quevestties per
sonnes résidentes a fgrouvoir d'achat.

Les périphéries de ces grandes villes sont conseillées pour ce type d'activitée Si votr
projet se situe engr10 et 30 km de l'agglomérationepez en considération l'accessibilité, les
moyens de transpbet la signalisation.

Prévoir un terain pour s'agrandirdans le but d'ajouter de nouvelles activités et ainsi
attirer plus de monde et fairevenir plus souvent la clientéle résidente.

Activités nautiques.
\ous auez bon nomlerde choix de sites : plages de Immouzer a Mirleft, en passant par

Taghazout ou Sidi Ifni, sans oublier le superbe lac Mansour Eddahbi a Ouarzazate, avec une
zone touristique, etovssef benachfine a ChtoukaAit Baha...

Dans le cade de la vision 10 millions de touristes en 2010, de nouvelles stations tou
ristiques ont été aménagées et d'estsont en pjets, révélant ainsi de nouvelles opjpori-
tés aux investisseurs.

Nous vous conseillons dester a poximité des grandes villeAgadir et Ouarzazate.
La présence d'un local commsgl en plein ceng-ville et dans les zones touristiques est for
tement conseillée, maisste elativement cher

Sport extrémes - Chasse et péche.

Les touristes ne pouvant se déplacer sur les lieux
d'activités, car top éloignés, I'emplacement de eotr
local commetial est décisif. Les emplacements straté
giques sewnt situés en zone touristiques ou en plein cen
tre des villes.

26
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L'équipement :

L'équipement administratif.

\otre besoin dépendra de wtstucture et du nomiar d'employés qui y travaillent.
Généralement :

- Mobilier de bueau (bueaux, chaises président et visiteurs, aresjrcaissons...).
- Matériel informatique (adinateur et imprimante).

- Téléphone, fax et Internet.

- Espace accueil...

* || est recommandé de fairun plan du
bureau a I'échelle 1/25 (1 cm sur le plapré
sente 25 cm dans la réalité), avec aménagement
et dispositions du mobilier et des équipements.
\killez a especter I'oganisation et I'egonomie
les plus adéquates possibles.

Les équipemersttechniques.

lIs different d'une activité a l'aux \bus touveez ci-apres, a tig indicatif,
quelques équipements dont vouseausesoin pour le lancement de eqgpiojet.

Asignaler que le matériel pora étre ploposé a la location ou a la vente. @éns
clubs et pestataies de serices spdifs recommandent, va@robligent, leur clientele
d'appotter son popre matériel.
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Parcs de loisir (spog familiaux).
Equipements de jeux.
Exemples :
Vélos de ballade et WT. (parcours de vélo).
Terrains et Cours (volley-ball, basket-ball, tennis...).
Tables de ping-pong.
Ballons et filets (volley-ball, basket-ball...).
Raquettes et balles (ping-pong, tennis, badminton...).
Putters et balles de golf.
Autres jeux pour enfants (selon la nauwu pac) :
- Jeux a essot, cabanes, balan¢@s...
- Rampes de skate etler.
- Jeux modulags, stuctures multijeux (en bois ou métal).
- Jeux gonflables (chateauxches, aies de jeux gonflables...).
Buvette (conseillée).
Bancs, chaises, tables, parasols...
Batiment de seice, avec une salle pour l'infirmerie (conseillée).
Equipement d'engtien (tondeuse a gazon, cisailles, pelles, seaux...).
Systémes dliigation.
Equipement d'éclairage.
Sanitaies.
Poubelles.

Pour café-estaurant, cf. Fiche @jet n°5.

N.B. Pour un paz de loisir I'aménagement joue un role impant. Il vous permettra d'opti
miser la superficie et d'avoir un design attirant. Dans ce eaitliest conseillé de farappel
a des ingénieurs spécialisés.

b
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Les besoins pour les spemautiques sont également variésicvVquelques équipements dont
vous auez besoin :

Surf et planche a voile.

Apnée.
Bateau de plaisance, hors-lobou bateau gonflable.
Palmes, masques et tubas.

Plongée sous-marine.
Bateau de plaisance, hors-libou bateau gonflable.

* Bouteilles de plongée.

* Ceintures et lestages.

* Gilets de stabilisation.

* Masques.

* Détendeurs.

* Octopus.

* Manométes.

* Ordinateurs de plongée.

Prévoir du matériel de rechange :
- Masques.
- Ordinateur de echange ou au moins un timer + tables.
- Couroiex de palme deechange compléte (avec les boucles).
- Tuyaux anneléx de stabilisation.
- Premier étage complet deghange avec son manoneetr
- Flexibles de echange.
- Outils spécifiques aux détendeurs.

Jet-ski.
Jet-skis, gilets de sauvetage.
Facultatif : combinaisons, gants et lunettes.
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Péche et chasse :
En plus du moyen de transpeers le site (véhicule 4x4 fement ecommandé), les
équipements nécessasrsont :

Chasse.
* Fusils.
* Cartouches.
* Ceinturons.
* tenue (Gilets, pantalons).
* Chaussues.
* Vaisselle et matériel de cuisson pour lepas.
Péche.
* Bateau de plaisance ou de péche aménagé.
* Cannes a péche équipées (moulinet, fils, hamecons...) dexlifgrcatégories.

Avant d'acquérir vog bateau, vous dexz pende en considération le noneet I'ef
fectif des goupes que vous visez, la durée, la distance...

Bateaux :
Les bateaux sont répis en 2 catégories :
* Voile de plaisance.
- \Wbiliers habitables (ffadition, Péche pymenade, Fiftymonocoque...).
* Motonautisme, le mode deqpulsion principal est a moteur
- Motor -¥acht (Luxe), Péche - &imenade, fawler, Cabin - Cuisey \edette Open edette.

Autres activités (dedtplane, parapente).

Hormis le matériel spécifique (voiles, sellettes, casques et radios)edés peuvent
étre nécessa@s pour les techniques ditesuils. Grace aux @uils beaucoup de sites devien
dront accessibles. Il existe deux types dails :

* Treuils dévidoirs.

* Treuils enouleurs.

Pour la formation de vos stagias, il est conseillé de donner les cours suivants:
- aélodynamique.
- mécanique de vol.
- notions de météologie et d'aép
logie.
Pour I'ensemble des activités citées, il estefment conseillé, voir obligé, de vous munir
d'une tousse a infirmerie lors de chaque ter
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Evénement / Compétition.
* Choisir le type d'événement / compétition.

* Former le Comité d'Qganisation.

* Etablir un budget.

* Choisir le public-cible.

* Connaite les textes de lois et la réglementation.

Quelque soit la discipline de I'éGguve oganisée, vous devez vous souraéttia régle
mentation de la Fédération a laquelle vous étes affilié. Pour obtenir cette réglementation,
adressez-vous au comité régional ou dépaental dont vous dépendez.

Se enseigner aupres de la fédération concernée poue fadmologuer la compétition.

* Préparer 'hébegement et lagstauration des compétiteurs vedettes et invités d’honneur

* Préparer des fiches pour les tirages ou installer un logiciel de gestion de tournoi sur
une machine transptable.

* Faire une simulation de tournoi sur une machine/imprimante afin de vérifier que tout
fonctionne et aussi pour vous prépar

* Etablir un réglement de I'événement ou de la compétition.

* Nombre de compétiteurs (minimum et maximum).

* Nombre de catégories (age, classement...).

* Préparer les cates de pointage de vos piaipants.

* Assuer sa compétition, son équipe djanisation et ses conaents.

* Désigner un ou plusieurs arbés.

* Se kenseigner auprés de la Fédération concernée pour le mode d'arbitrage.

* Tirage au sof (voir la Fédération concernée ou defassionnels).

* Pensez a contacter la Riction Régionale de I'Equipement, pour s'aasque des tra
vaux ne sont pas prévus sur l'itinéeade la compétition.

* Fléchage du pasours.

* Si le pacours de la compétition traverse desites :

- Contacter a l'avance la mairie concernée, la gendarmerie, la police.

* Selon l'impotance de la compétition et du norelate concuwents, prévoir un nomb
re suffisant de secouristes, docteurs, commissaile course et signaleurs tous munis de
radios eliées avec le PC course a faée qui poura appeler des secours externes (ambu
lances, pompiers).

* Distribuer a I'ensemble des menebrde |'oganisation un plan détaillé quadrillé pour
situer le plus vite possible le lieu d'un accident.

* Placer selon la longueur du pemurs des personnes clgées de la sécurité et de-I'a
vertissement en cas d'accident.
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Ravitaillement.

* Prévoir une quantité suffisante suivant le noenbe paticipants.
Les boissons et aliments varient selon le type e&m. ex. : eau, boisson égétique, jus de
fruit, bares céréales, fiits, chocolat...

* Négocier les prix avec le fournissedir la possibilité de eprise des mduits non
distribués.

*\Voir la possibilité de se faérsponsoriser par les grandes mages ago-alimentaies.

* Conditions d'inscription (formula@, cetificat médical, assurance...).

* Envoyer a tous les pécipants : billets, ppgramme de la journée, heude dépér
tenue vestimentaracceptée...

* Fixer le montant de l'inscription compétiteur et le mode de paiement.

* Former un comité de vente et nommerdsponsable.

Vente de billet spediteurs :
* Etablir, pour raisons deentabilité et de sécurité, le nonetde spectateurs (minimum

et maximum).

* Fixer le montant de I'entrée.

* Faire imprimer les billets contenant toutes les informations nécessaitate, heu
res, montant, lieu, adsse, numérde téléphone.

*Vos billets doivent de préfénce éte numéotés sur coupons détachables, avec plan
pour se ende a I'événement au dos du billet.

Si, pour le lieu de compétition, vous vous adressez a un club (ex. golf...) :

* Prendee connaissance de la tarification, des reglements et politiques du club.

* Négocier le montant, la date et leseptations annexes.

* Signer le contrat etamette le dép6t demandé afin de confirmer gatsevation.

* Transmette au club : liste des pacipants, ppgramme par journée épas...), heu
res de dépar(a confirmez avec le club au moinsisrsemaines a I'avance).

* Prévoir des animations sur podium de dépgsrogramme de la journée, de la course,
présentation des sponsors et tgaaires, présentation des vainqueursmise des médailles et
des prix...

Activités et animations paralléles (gratuites ou payantes) :

* Boissons et nouitures.

* Animation musicale (Disc-jockegroupe...).

* La location de stands a des indépendants est conseillée pour éviter ahargeide
travail et pour permet&r une entrée de fonds.
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Remise des récompenses.
* Décider de la durée et des hored.
* Inviter les élus locaux pour leemise des prix.
* Types et répdition des prix et cadeaux.

Matériel nécessaire.

* Talkies-walkies.

* Véhicules de I'aganisation.

* Matériel et équipements liés @ittement a l'activité, a la compétion ou a I'événement
(ballon de football, balles de tennis...).

* Matériel (chonometes, dossats, stands, ag de dépat podium, sono du podium...).

Facultatif : autres fournitures (serviettes au logo de la compétition...).

* Véhicules de secours.
* Tentes de secours (sur paurs et a l'arivée).
* Matériel premiers soins.
* Signalétique.
Matériel de fléchage (peinterou bombes a craie).
* Publicité pour le tournoi: affiches, band#es, tracts, mailing, téléphone...
* Communiqués de psse aux journalistes.
* Annoncer voe tournoi par lette aux esponsables de fédérations, de clubs...

Et aprés I'événement ou la compétition.
* Nettoyer le patours.
* Envoyer les résultats a la Fédération concernée.
* Rende le matériel loué dans les délais fixés au(x) fournisseur(s).
* Préparer un communiqué pour lagsse locale, régionale, nationale ou internationale.
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\lotre investissement de dépaera composé des éléments suivants:

Immobilisations :

Acquisition d'un local (achat de tain, constuction, pas-de-pde, loyer) - voir ci-dessous.
* Aménagement et installations.
* Matériel d'exploitation (équipements, matériel de transpor
* Mobilier de bueau et moyens de gestion...

Besoins en fonds de roulement et d'expédion :
* Achats de dépar
* Publicité de lancement (voirdlet Communication)...

Autres besoins de trésorerie :
Frais de constitution, frais d'étude, satsrdu pemier mois, cotisations sociales, loger
premier mois et auéss chages externes (téléphone, fax, électricité, eau...).

Estimation du co(t d'occupation du local :
\Vous décidezz du moyen par lequel vous allez occuperevioiral, selon voe budg
et, mais aussi selon la natude vote activité. En général, il n'y a pas de régles précises, ni
de baréme spécifique régularisant les prix. Hormis auprés des établissements publics et semi-
publics (E.R.A.C*...), les prix subissent la loi de |t de la demande.

Achat d'un terrain et construction vous touveez ci-
dessous quelques prix d'acquisition et les prix de-cons
truction par méte caré.

A I'exception d'Agadir ou les prix sont plus chers, ils
varient ente 3.000 dhs et 10.000 le m2 selon les empla
cements. Pour les aas villes, les prix pour un bon
emplacement varient eetrl.000 dhs et 5.000 m2. Bien
évidemment il vous faudra négocier les prix au maximum
et vous méfier des spéculateurs.

Dans ce cad?, nous vous conseillons de &appel aux agences immobié&rspécia
lisées. Quand au miliewral, les prix, globalement, vont de 20 dhs a 150 dhs par m2, selon
les infrastuctures existantes et la @ximité desautes nationales.

NB :Urbain: inclus grands axes, zones touristiques, nouvelles zones a vocationedaffair
Rural: terains a vocation non agricole.

* E.R.A.C. : Etablissement Régional d'’Aménagement et de Gotisir.

b
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\Volet Financier.

Le codt de construction par m? :
Les prix pour le grs ceuw varient ente 1.000 dhs et 1.200 dhs. Concernant les lots
uniques (villas, immeubles...), un peu plus élevés, ils sont compe®€e500 dhs et 3000 dhs.

Important : les co(ts de constction subissent des variations selon le milieu (urbainuoaly
et selon la ville, ceci en raison des co(ts de madipemiees, des frais de transpgod'éner
gie, de main-d'ceuer..

Achat d'un local construit :

Les prix peuvent varier emr10.000 dhs et 20.000 dhs par m?, &qilus pour les bons
emplacements Agadir Pour les autes villes, le mégr caré varie ente 4.000 dhs et 10.000
dhs le m? selon les axes.

Location :

Pour la location, il n'y a pas de regle précise : vous éewégocier les prix. Pour
Agadir, le prix du met caré varie ente 40 dhs et 80 dhs. Dans les astwilles, il est com
pris ente 20 dhs et 40 dhs.

Une option trés utilisée dans la région est le loyer avec pas-de-poompaez les
valeurs, avec et sans pas-de4ggret négociez au maximum.

Le colt d'aménagement (hors constion) : compris en&r 200 dhs et 900 dhs le m2,
selon la décoration (moderne ou traditionnelle) et la qualité des matériaux utilisés...

Important : les matériaux de décoration subissent des variations selon le milieu (urbain ou
rural) et selon la ville, ceci en raison des colts de negipemiees, des frais de transpor
d'énegie, de main-d'ceuer..

N.B. L'aménagement n'inclut pas Econstuction éventuelle de batiment.
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Estimation de l'investissement de départ, hors local :

Pour linvestissement hors local, le co(t varie selon l'activité choisie, les aménagements et
les équipements (taille, qualité et quantité. Qud/touveez ci-dessous des cas d'activités spor
ves et de plein-air et dans la iarAnnexes une liste de fohettes de prix de matériels sfist

Activités nautiques.

Pour l'investissement de dépéhors local), les équipementsemidiont la majorité des
fonds. Il faudra compter emr500.000 dhs et 1 million de dams (voir plus si vous décidez
d'acquérir un yacht par exemple).

Le Chiffre d'Affaires prévisionnel.

Pour avoir un C.A. prévisionnel global, vous devez calculer le €hiffffaies pour
chaque serice. Ensuite, additionnez-les.
Jet ski (sevice S) :
A - une sotie de mer de 15 min.
B - ouveture 10 heues par jour
C - un pac de 5 jets skis.

\otre capacité d'accueil journalierpour ce sefice sera :

D= B/A_x C/12

Ici, nous avons arbitragment fixé la mae a 20% (1.2 dans le calcul ci-dessus, & titr
d'exemple).

Ainsi, pour avoir le C.A. prévisionnel, multipliez la capacité d'accueil, calculée ¢i-des
sus (D), par le prix moyen d'une 8eren mer (Pm), puis par le nonslue jours d'ouvéure de
I'année (Ni):

C.A. prévisionnel = D x Pm x Ni

Pour un calcul plus réaliste, faites 2 calculs (un pour la basse saison et enpautr
la haute saison)Ainsi, vous pouvez multiplier par un coefficient de 0.5 pour la basse saison
et par un coefficient de 1 pour la haute saison.

Donc vote chiffie d'affailes prévisionnel total sera égal a la somme des ehifffaf
faires réalisés pour chaque sére.
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Investissement de dépar

Tout dépendra de la conception du@a®'il s'a
git d'un simple espace de jeux pour enfants, le colt sera
bien évidement moins élevé qu'un complexe du type de
Disneyland ou du ParAstérix.

Pour les grandes sictures et les pars a theme
une étude de faisabilité technique et finareidst
indispensable.

Mais si vous visez grand, avec une conception de ipgggrée qui peut &rgénéral
ou a theme, avec de grandes dimensions, alors une étudefampe pour cerner d'abds
votre idée et examiner sa faisabilité technique et finaaai@vient nécessair

Nous vous communiquons ici quelques codts d'investissements pgainsgesacs de
loisirs internationaux.

Parcs Colits d'investissement de départ
(en millions d’Euros)
Parc Astérix 121
Schtroumpfs 107
Zygofolis 64

Chiffre d'affaires:

Pour ce type d'activités, lesgettes peuvent se faide 3 manid@s :
* en fixant un tarif d'entrée par personne, avec activités gratuites a l'intérieur
* en fixant un tarif pour chaque activité, sans entrée payante.
* en combinant les deux possibilités (avec le tarif de I'entrée moins)cher

Droit d'entrée :
Nombe de visiteurs moyen par joi Tarif d'entréeX Nombe de jours d'ouveunre
sur l'année.
Pour le nombe de visiteurs, il vous faudra estimer la capacité d'accueilespectant
les normes de sécurité. Cette capacité est égale a la capacité d'accueil de chaque jeu ou espa
ce, réduite d'une mge de 20% puis multipliée par un coefficient de 0.5 pour la basse saison
et d'un coefficient de 1 pour la haute saison.
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Vente par attraction :
Pour chaque attraction, faites le calcul ci-dessous.

CAprévisionnel =

Capacité d'accueil journaliérpour chaque seice x Nomle de jours d'ouvéire sur I'année xafif pour ce serice
1.2

Pour avoir un C.A. prévisionnel global, additionnez le C.A. annuel de chaque attraction.

Pour un calcul plus réaliste, il estscommandé de multiplier ce chiffd'affaile par le
coefficient 0.5 pour la basse saison et par 1 pour la haute saison.

Droits d'entrée et vente d'attraction

Le Chiffre d'Affailes, dans ce cas, sera égal a la somme des deux cas cités au dessus,
en tenant compte du tarif d'entrée et du tarif de chaque activité fixé.

Prix de vente - marge :

Droit d'entrée seulement : les prix doiveneévien étudiés de mané&a couvrir I'en
semble des chges et a appder une mage bénéficiaie suffisanteAttention, si le tarif d'en
trée est top élevé, cela risque de constituer un obstacle a l'acces.

\ente d'attraction seulement :gurez en considération les ches fixes du pardans leur
ensemble. Incluez les (ches fixes), en pportion égale, dans le tarif de chaque jeu. Ensuite,
vous rajoutez les chges diectes liées au jeu, puis une gebénéficiaie bien étudiée.

Les deux : dans ce cas le prix d'entrée doi éignificatif. Celui-ci devra coespond

re plus ou moins aux chges fixes du par Les prix des jeux, quant a eux, contiemtra la
fois les chages diectes liées au jeu et la ngar bénéficiaie.
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Investissement de départ :
\otre investissement de dépaépend, hors

local, du matériel et du type de transpproposé a la
clientéle.

Le matériel poura étre poposé a la location ou
a la vente. Ceains clubs et mstataies de sarices
spottifs recommandent, va@robligent, leur clientele a
appotter son popre matériel.

Quant au type de transpd@x4, minibus...), vous pouvez soit en acquérir un ou plusieurs, soit
le(s) louer La seconde option est préférable en phase de dagear

En général, pour ce type d'activité, il faut compter un investissement, hors local, dépas
sant 200.000 dhs.

Chiffre d'affaires:
Capacité d'accueil journaliérx prix moyen x nomérde jour d'ouveuare sur I'année
CA=

1,2

o . . Durée d'ouvewure journaliée
avec, Capacité d'accueil = nongbde matériel  x J

Durée moyenne par @station

En cas de plusieurs activités :

Le chiffee d'affaies prévisionnel global est égal a la somme des esiffiaffaies de tou
tes les activités.

Pour un calcul plus réaliste, il estcommandé de multiplier ce chiffd'affaile par le
coefficient 0.5 pour la basse saison et par 1 pour la haute saison.
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* Prix de vente = prix deavient + mage bénéficiaie.
* Prix de revient : I'ensemble des co(ts imputés pour la préparation ou la mise en placgadu ser
* Marge bénéficiaie : celle-ci peut varier selon les saisons, selon la regle deel'effde la
demande).

Des tarifs spéciaux peuvent@poposés pour les résidants, les étudiants et les-gr
pes constitués (classes, associations, clubs...).

Chasse et péche.
Investissement de départ :
\otre investissement de dépdrors local, dépend du matériel et du type de trartspor

proposé a la clientele.

Le matériel poura étre pioposé a la location ou a la vente. @ens clubs et m@sta
taires de serices spatifs recommandent a leur clientéle d'apgsrson popre matériel.

Quant au type de transpofdx4, minibus...), vous pouvez soit en acquérir un ou plu
sieurs, soit le(s) louefa seconde option est préférable en phase de dager

En général pour ce type d'activité, il faut compter un investissement, hors local, dépas
sant 200.000 dhs.

Chiffre d'affaires.

Lo Capacité d'accueil journalieérx prix moyen x nomdide jours d'ouvéare sur I'année
CAprévisionnel=

1.2
Ici, nous avons arbitragment fixé & la mge sécuritaie a 20% (1.2 dans le calcul ci-
dessus, a tig d'exemple).

La capacité d'accueil est constituée de la taille et du nerdbrpersonne par gupe.
Ceci dépend de la politique qufuit de I'enteprise, mais également de la logistique et des
équipements techniques.
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\olet Financier.

Prix de vente - Marge :

* Prix de vente = prix deavient + mage bénéficiaie

* Prix de revient : I'ensemble des colts imputés pour la préparation ou la mise en place du
sewice, il compend des ch@es diectes et indictes.

Marge bénéficiaie : celle-ci peut varier selon les saisons, selon la régle de leiffile la demande.

Chargesd'exploitation.
Les chages d'exploitation, pour les activités sfiees, sont assez variées :

-Achats consommés.

-Frais de personnel.

-Frais d'occupation du local.

-Autres chages externes : téléphone, eau, électricité, carburant...
-Frais de publicité.

-Frais d'adhésion aux associationfgssionnelles.

-Frais de estauration.

-Frais de location de matériel de transpor

-Assurances*.

* Sous difféentes formes, les besoins en assurance varient considérablement. It est pré
férable de choisir un asseur ou un couier ayant une grande expérience, avec une clientele
d'enteprises d'activité et de méme taille que lae:dtr

Organisation d'une manifestation sportive.
D'un point de vue technique et financi@rganisation d'une manifestation spive
ressemble a I'ganisation d'une activité cultelle. Pour les personnes ineéssées, se réfr
a la Fiche Pojet n°2 :Activités Cultuelles.
NB : Pour les Chiffes d'Affaies, atteinde I'objectif des ventes affichées dépend de la qualité

des sevices offets, de I'efficacité de la gestion, mais aussi de la politique de communication
et du prix de vente.
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\Volet Financier.

Conseils :

Le démarage est une étape essentielle, ou le risquealierest quasi impaonnable,
voire fatal.Aussi, la réussite de telsgjets, en plus de l'idée, dépend également des conseils
et recommandations de conseillers et d'eiper

Ci-dessous, vousduveez les catégories d'institutions et defessionnels capables
de vous aider & mener a bien vos objectifs:

*Centre Régional d'Investissement d'’Agadon annexe et ses antennes (voir Contacts
& sources d'Informations).

*Cabinets Conseil, pour le dénrage (Etude de mahé, technique, financieér cons
titution, Coaching...).

*Avocats d'affaies, pour maitrisedes le dépdr vos doits et vos obligations.

*Etablissements bancags.

*Agents en assurance.
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\olet Financier.

Développement de la Micro-Entreprise touristique dans la Région.
Un budget de 15 mdhs pour 2005.

Intitulé.
Fonds Régional au pfit du développement de la noeindustrie dans le secteur touristique.

Date de création.
Décision du Conseil Régional Souss Massa Draa lors de sa Sesdioni@rdu mois de sep
tembe 2004.

Objectifs.
- Enrichir l'offre touristique et plus péculiérement dans le miliewral ;
- Faire évoluer le modele balnéaiactuel vers un modele a valeur ajoutée ;
- Amélioer le pioduit touristique existant ;
- Créer des emplois : ceux qui engendient desetombées économiques tres ingoues
pour la Région :
* retombées dictes estimées de 1 milliba 1,5 milliads dhs / an et la création
de 150.000 emplois ;
* retombées indactes par I'amélioration du pduit touristique, et du taux de
retour et la possibilité d'attr une nouvelle clientéle touristique.

Budget alloué.
- Budget Régional 2005.
- Montant alloué : 15 Mdhs, sous forme de subventions.

La micro-entreprise concernée.
- Création ou développement d'agirises opérant dans le secteur du tourisme ;
- Employant au moins 5 personnes;
- Le montant d'investissement ne dépassant pas 3 Millions dhs.

La contribution de la Région.
- La contribution est plafonnée a 900.000 dhs (ce quiespond a 30 % de 3 Mdhs
fixé initialement au niveau de la Cherd'Investissement).
- Une formation continue de base, de mise a niveau ou de perfectionnement en
animation et gestion touristique ;
- Une assistance technique gamisationnelle, ainsi qu'un suivi permanent dejef etenus ;

Les partenaires de la mise en ceuvre du fonds.
- Cente Régional d'Investissement (assistance de®iper de pojets).
- Chambe de Commee, d'Industrie et des Sevices.
- Délégation du Ministér du Burisme, de I'Aisanat et de I'Economie Sociale.
- Conseil Régional duolirisme.

- Réseau RELANCE.
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\Volet Financier.

Procédure de mise en ceuvre de la contribution du fonds.
* Le potteur de pojet touve l'information nécessaiau niveau deAdministrations suivantes :

- Région Souss Massa Draa.

- Cente Régional d'Investissement.

- Chambe de Commee, d'Industrie et des Seces.

- Délégation du Ministér du Burisme, de |'Aisanat et de I'Economie Sociale.

* Accompagnement des irgésés pour établir le Dossier de candidataonstitué de :

- Une demande de subvention /f@pation signée du peeur de pojet ou de son
représentant légal ;

- Le Formulaie de paticipation ddmentempli par le poreur de pojet ;

- L'engagement du demandeur a réaliser lgjgdr;

- Tout document pouvant étutile pour l'instuction du dossier

* Dépot des dossiers en 8 exempaiaupres de I'Administration de la Région Souss Massa Draa.
* Transmission des dossiers aux messtde la Commission.

* Présélection des dossiers.

* Entretien avec les pteurs de pojets présélectionnés.

* Accompagnement dugmoteur pour la réalisation du Business Plan (formation).

* Sélection finale et validation.

* Transmission de la décision finale et notification des formalités a accomplir ewpde pojet.

* Signatue de la convention de la mise en cewde la contribution engrle Conseil Régional
de Souss Massa Draa, le CenRRégional d'Investissement, le Conseil Régionalbduisme
et le Pomoteur

Les dossiers sont & afser a 'une des entités suivantes:.
Conseil de la Région Souss Massa Dr&amulevad du Général Kettani,BR54,
80.000Agadir

Centre Régional d'Investissement Souss Massa Diéam. Iguenouanelv. Mohammed V
80.000Agadir.

Annexe du C.R.I. a Ouarzazateapm. DadeésAv. Moulay Rachid, Ouarzazate.

Un formulaire est a vo# disposition aux aesses indiquées ci-dessus.

Leurs esponsables sont a vetdisposition pour vous assister dans la préparation des
dossiers de candidater
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Volet Juridique & Reglemeration.

Comme dans tous les secteurs, des lois et réglemeatsisent le secteur touristique.
Aussi, pour cerins piojets d'animation touristique, vous dexrsuive des pocédues pour
créer vote nouvelle engprise et faie la demande d'une licence ou d'une autorisation.

Les principales entités publiques délivrant les autorisations et licences :

*Centre Régional d'Investissement.
*Ministéres ou Délégations concernés.
*Municipalités.

Afin de vous aider sur le texin, vous touveez, ci-dessous, quelques déahas léga
les a suive, ainsi que desnseignements législatifs.

ACTIVITES NAUTIQUES:

Autorités concernées :
* Centre Régional d'Investissement.
* Communes.
* Ministere des Péches Maritimes.

Autorité délivrant I'autorisation : Commune concernée.

Les demandes d'autorisation sont déposées aupres de la Municipalitéstésdr au
Président de la Commune concernée. Notons que les demandes d'autorisatibndeége
sées diectement auprés des 8ees Potuaires (Ministee de la Péche Maritime) si la
demande ne prévoit pas une occupation de la plage.

Les activités nautiques sont scindées en 5 catégories :

* Bateaux de plaisance, excursion de plongée, excursion de péche en haute-mer
* Surf.

* Planche a voile.

* Cours et excursion de plongée.

* Expédition de péche en haute-mer

CONDITIONS PARTICULIERES :

* Les petites unités, ne possédant pas deglles abrités, ne sont pas éligibles pour
raisons sécuritais. L . .

* Les unités ne peuvent pas s'éloigner au-dela de 3 miles.

*Acces aux zones de baignade idter
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Volet Juridique & Réglemeration.

DOSSIER ET PIECES CONSTITUTIVES

* Demande.

* Fiche technique du pijet.

* Accod de principe obtenu auprés de la Marine Bfeande aprés présentation de
l'unité.

* Cahier de chage diment signé et légalisé.

* Registe de commee, statut et mrces-verbal de I'assemblée générale, le cas échéant.

* Certificat d'inscription a la patente.

* Assurance.

Planche a voile, caimaran a voile, jet-ski ou tout autre engin _mécanigue nautique

CONDITIONS PARTICULIERES :
*Respect du cahier de clge emis par la Commune.
*Acces aux zones de baignade idter

DOSSIER ET PIECES CONSTITUTIVES :

* Demande.

* Fiche technique du pjet et du matériel (si engins en admission temperair
produire dossier technique auprés de la Douane).

* Cahier de chage diiment signé et légalisé.

* Registe de commee, statut et mces-verbal de I'assemblée générale le cas échéant.
- Cettificat d'inscription a la patente.
- Assurance.

Tirage de bouées :
CONDITIONS PARTICULIERES :

* Le tirage doit se fai en dehors des zones de baignadeeBseigner sur les limites
de la zone concernée.

* L'appliquant doit présenter deux dossiers : Ministéles Péches Maritimes pour
accod de principe et Municipalité pour autorisation.
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Volet Juridique & Reglemerattion.

DOSSIER ET PIECES CONSTITUTIVES :

* Dossier 1 (Ministee de la Péche Maritime).
- Demande d'accdrde principe.
-Fiche technique du pjet.
-Explication du pocessus de tirage.
-Mesues de sécurité prévues.

*Dossier 2 (Commune).
-Demande d'autorisation.
-Fiche technique du pjet et du matériel mposé.
-Cabhier de chage diment signé et Iégalisé.
-Registe de commee, statut et mces-verbal de 'assemblée générale le cas échéant.
-Cettificat d'inscription a la patente.
-Assurance.

Parcours de vélo en moagne.

Aucune autorisation n'esequise a cet effet. Mais il est conseillé d'aviser les autorités
locales, ainsi que la Commune du @auirs envisagé et de souserét une assurance dans le
cas ou l'oganisation de I'événement est collective.

Dans la mesw ou chaque personne appmson popre Vvélo, il n'y a pas lieu de seus
crire & une assurance collective.

Tirage de parachute :

La Commune est la seule autorité concernée.

FORMES JURIDIQUES :

La forme juridique caiespond au cadrlégal dans lequel vous egerez I'activité. Il
est ecommandé de ne pas flaavec une idée précongue, mais de se pencher sur les diffé
rents statuts afin d'en analyser les avantages et les inconvénients, par rappmjet et a
son envionnement. dtre choix doit é& basé non seulement sur la natdu pojet mais aussi
sur les facteurs suivants :

-Nombe d'associés.

-Capitaux disponibles.

-Niveau de esponsabilité engagé.
Généralement dans ce sectdes formes juridiques les plus utilisées sont la Personne phy
sique, la Société en Nom Collectif (S.N.C.) et, dartsiosrcas, la Société a Responsabilité
Limitée (S.A.R.L.).

\ous touveez, dans la pdie Annexes, un tableau expliquant les défées formes juridiques
qui peuvent é& envisagées avec leurs spécificités et leurs contraintes.
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Volet Juridique & Reglemerdtion.

En dehors des lois et des agréments, dssudbligations financiés vous sent exi
gées vis-a-vis de I'Etat et des collectivités locales, a savoir :

Droits d'Enregistrement :
Droits applicables aux principaux actes et opérations taxables :
* VENTE DE FONDS DE COMMERCE :

- Cas général : 5%.

* VENTE DE FONDS D'HOTELS, DE RESIRANTS, DE DEBITS DE BOISSONS
ALCOOLIQUES ED'ETABLISSEMENTS CINEMAGRAPHIQUES

-10 % de la valeur d'acquisition.

* ACTES DE SOCIETE :

-Constitution et augmentation de capital de société :

- Sur le montant des appsreffectués a tiér pur et simple : 0.50%.

- Sur le montant du passif pris en opar. dioit de mutation en fonction
de la natue des biens sur lesquels s'impute le passif.

* FUSION DE SOCIETESVEC EXONERAION DU DROITDE MUTATION SUR
LA PRISE EN CHARGE DUASSIF : 0.50%.

*PROROGAION DE SOCIETE : 1.006hs.
*DISSOLUTION DE SOCIETE :
-Sans patage de biens sociaux : 200 dhs.

-Avec patage de biens sociaux : 1%.

*CESSION D'ACTIONS, DEARTS SOCIALES EPARTS D'INTERETS : 2.50%.

* BAUX ETLOCATIONS:
-Baux d'immeubles d'habitation : 50 dhs.
-Baux de fonds de commaer: 300 dhs.
-Contrats de crédit-bail immobilier : 300 dhs.

b
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* DONATIONS :
DONATIONS RITES ENTRE FRERES BBIEURS EENTRE EPOUX : 1%.

* TAXE SUR LES PROFITS IMMOBILIER :
-Taux : 20%.
-Droit minimum : 3% de la valeur de cession.

* IMPOT SUR LES SOCIETES
TAUX :
- Taux normal : 35%.
- Produits buts sevis a des sociétés non résidentes : 10%.
- Profits sur cession de daines valeurs mobili&s immobilisées
(titres de paticipation...), régime optionnel : 15%.

TAUX COTISAION MINIMAL (C.M) :
-0.50%.
-Minimum de la Cotisation Minimal : 1.500 dhs.

* IMPOT GENERAL SUR LE REVENU(LG.R.):
Baréme a appliquer sur legvenus a pdir de 1999 :

Tranches Taux Déduction
0 —20.000 0% -
20.001 — 24.000 13% 2.600
24.001 — 36.000 21% 4.520
36.001 — 60.000 36% 9.560
Au-dela de 60.000 44% 14.960

Contribution sur lesevenus mfessionnels exonérés se 'RG(L.F 1992) :
25% du montant de I'.8. normalement exigible.

* TAXE URBAINE :

Taux poporttionnel : 13.50%, cette taxe est calculée sur la base de la valeur locative
des terains, constuctions et immobilisations. La valeur locative est déterminée par Fadmi
nistration par voie de comparaison en appliquant les taux suivants :

- 3% pour les tenains.

- 4% pour les constrctions et leur agencement.

- 4% pour les machines et appis.
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Volet Juridique & Réglemeration.

* TAXE SUR LAVALEUR AJOUTEE (T.V.A)) :
TAUX :

-Taux normal : 20%

-Travaux immobiliers, transpts : 14%, avec it a déduction.
- Opérations touristiques : 10%, ave®ira déduction.

- Opérations touristiques : 10%, ave®ira déduction.

* IMPOT DES PATENTES .

Cet impot est di par toute personne exergant une activité industrielle ou acdaamer
le. Il est calculé sur la base de la valeur locative. Son taux est fixé & 10%.
La valeur Locative est obtenue en appliquant au prixegeent les mémes taux suivants :

- 3% pour les tenains.

- 4% pour les constrctions et leur agencement.

- 4% pour les machines et appis.

Exonérations :
- Impodt des Patentes pour 5 ans.
- Cotisation Minimale pour 3 ans.
- Taxe Urbaine pour 3 ans.

N.B.: la majorité des " Personnes physiques " existantes se mettent au régime farfaitair

Pour plus d'informations sur les lois en vigueur pour ce genre d'activités, voici quelques
bases légales a tenir :

*L'Arrété Municipal permanent 340 du 14 Safar 141A¢it 1993) elatif a I'orga
nisation des spds et spots nautiques sur la plages d'Agadir

*Dahir 1-88-172 du 13 Chaoual 1409 (19 mai 1989)tpat sur la loi elative a I'é
ducation physique et du spor

*Dahir 1-03-59 du 10 Rabia | 1414 (12 mai 2003) faoit promulgation de la loi
11.03 elative a la potection de I'envisnnement.

*La circulaire conjointe n° 84 en date du 8 juin 1998 du Mingstde I'Equipement

relative a I'oganisation des plages et sa présgion des plages et des collectivités
locales.
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Volet Juridique & Reglemerattion.

*Aménagement et mise en valeur touristique de la baie d'Agadir
*Déclaration d'utilité publique et mrcédue spéciale d'exppriation.

*IGR : Note ciculaire commentant I'éicle 12 de la loi de finances n° 25-00 pour la
période du 1 /07 au 31/ 12/ 2000 modifianttide 11 quater (note coulaire n°
708 publiée par la Dection des Impbts le 19 juillet 2000).

*|.S. : Note ciculaire commentant I'aicle 8 de la loi de finances 1999 / 2000 insti
tuant l'article 4 (Note ciculaire n° 707 publiée par la Déction des Impots le 21
juillet 1999).

*TVA : Note cilculaire n° 71 commentant les dispositions de la loi de finances 2002
modifiant I'aticle 8-29° (Note citulaire émanant de la Dection des Impots publiée
le 18 / 01/ 2002).

*Décret Royal potant loi n° 552-67 du ramadan 1388 (17 déceenb®68) elatif au
crédit foncier au crédit a la constrction et au crédit a I'hotellerie.

*Réglementation des changes :
-Circulaire n° 168 aux intermédia@s agréés, Rabat, le 5 septemb1967.
- Circulaire n° 1502 aux banques intermédégiragréées, Rabat, le 28 joumada
Il 1408 - 17 février 1988.
- Circulaire n° 1571 aux banques intermédégiragréées, Rabat, le 12 joumada
1 1412 - 19 novembr1991.
-Circulaire n° 1606 du 21 septenebt993 (impdation et expdation de devises)

*Dotation touristique :
-Circulaire n° 1.686 aux banques intermédisiragréées.
-Circulaire n° 1696 aux banques intermédéairagréées, Rabat, le 15 ramadan
1424 - 10 novembr2003.

*Accods bilatéraux sur la coopération dans le domaine du tourisme.
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Volet Juridique & Réglemeration.

* Dahir n° 1-59-194 du 25 hija 1378 (2 juillet 1959) pamt ratification de la
convention douaniéerrelative a l'impotation temporaie des véhiculeutiers privés,
de la convention sur les facilités douaeigen faveur du tourisme et dwfarcole addi
tionnel & la convention sur les facilités douasgren faveur du tourisme et du
protocole additionnel a la convention sur les facilités douasi@n faveur du tourisme,
relatif a l'impotation de documents et de matériel degagande touristique, en date a
New-Yrk du 4 juin 1954.

* Dahir n° 1-72-130 du 15 joumada Il 1392 (27 juillet 1972)tpat publication des
statuts de I'Gganisation mondiale du tourisme (OMT) et de leur annexe.

* Charte du tourisme durable, Lanzde, 1995.

* Code mondial d'éthique du tourisme, Santiago, 1999.

* Déclaration de Djerba sur le tourisme et le changement climatique, Djerba, 2003...
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Volet Communication.

Les métiers du tourisme sont délicats. #guieent des axes de communication qui
tiennent compte des nouvelles préoccupations des touristes, nationaux et internationaux, ainsi
que des nouvelles exigences a satisfaant la concuence estude.

C'est dans cet esprit que nous voesommandons lesois axes de communications
suivants :

- Communication commeiele.

- Communication institutionnelle.

- Communicationesponsable ou sur le développement durable.

| - La communication commerciale.

Outre la qualité du sefice ou du prduit que vous oféz aux touristes, vous develer
ver un aute défi : celui de la communication comuiale, laquelle est nécessaiet dont les
suppots doivent signifier des compétencelationnelles.

\otre communication devra avoir pour roles essentiels d'informer et/ou de convainc
re le consommateuElle poura avoir aussi pour but de faressayer voér produit ou sev-
ice et deenforcer ainsi son positionnement concemtiel et sa notoriété.

De bonnes @lations publiques et la publicité de bouche ail sont souvent les
meilleurs moyens de faila réclame d'une activité spive et de plein-ainbus pouvez aussi
décider selon vote maché et sa taille, de fardistribuer des mspectus, fag paraite des
annonces dans les journaux et magazines, généralistes et spécialisés.

Les suppds les plus utilisés par les eafirises de votr secteur sont les guides tou
ristiques, la pesse écrite et internet.

Si vote emplacement n'a pas une bonne visibilité, nous
vous conseillons :

-Un plan au dos de vos daes de visite.

-La mise en place d'une série de panneaux de-signa
lisation claires et esthétiques, avec nom, doonées
(adresse, téléphone, fax et site internet) et des fleches indi
quant le pacours vers voi établissement. Ne pas oublier
de placer plusieurs panneaux si eémplacement est Iein
tain, car lorsqu'on commence a fléchiefaut y aller jus
qu'au bout.
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Votre communication commerciale reposera sur deux grandes catégories d'actions.

1- Les actions hors médias.

*La publicité directe.

Elles permetwnt une apprche individualisée de vettonsommateur via lesgscrip
teurs : agences de voyage, agences de location, hotels, résidences...

Les suppds recommandés sont :

- Mailings (ou les bus mailings qui permettenbletage de plusieurs afs en méme temps).

- Téléphone.

- Prospectus.

- CD-roms.

- Représentants / comnogaux : aujoud'hui, la présence fréquente au sein des gran
des chaines hotelies et des ganismes complémentes de tourisme est quasi obligair
mettie en place unaprésentant qui fera le tour des hétels estefoent ecommandé ...

*La publicité par I'événement :

Une panoplie de moyens est mise aevdisposition afin de mener & bien wotom
munication commeiale par I'événement. La région Souss Massa Draa, étant atecguntr
Royaume, est a l'origine de Kmmisation de plusieurs événements tous azimuts, auxquels
vous pourez pendie pat comme sponsor et ce esgaid de vote activité.

Exemple pour les activités spives et de plein-air :
- Evénement sptfs : tournois, raids...

- Evénements envinnementaux : séminai, salons...

*Les relations Presse.
Selon vote taille, vous s@&z quasi-obligé d'utiliser les journaux et magazines, régionaux,
nationaux et internationaux, comnais d'informations. De plus, vous méeune com
munication aupres des journalistes afin de toucher vos cibles finales.

2- Les actions médias ou la publicité médias.

En fonction de la taille de vatistucture, vote budget de communication doit&tapa
ble de couvrir vos actions en communication. Dans le cas d'une graneprisetrvote publk
cité poura étre diffusée par lintermédiar de canaux de communication de masse. Pour les
petites stuctures, ce type d'actions n'est passmmandé, vu le co(t tres élevé.

Il est a signaler que la télévision est un média et que la chaine, 2M par exemple, est un
Suppot.

Pour vous aider a fa@ vote choix médias, vousouiveez en annexe les avantages et
les limites de chacun des médias
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Pour fixer vote budget de communication, vous pouvez utiliser plusieurs méthodes.
Nous vous présentons ici les plus apgpiées a vol métier et a la situation de démage:

*Détermination du budget publicitara patir d'un poucentage du chifé d'affaies :
généralement 4% au démage et 2% ensuite (a parde la deuxieme année).

*Détermination du budget publicitara patir des objectifs : vous fixez vos objectifs,
les moyens, les colts de création et les horesailes intarenants. Ensuite, vous faites la
somme de tous ces colts, de manéobtenir le budget nécesiMais attention, il faudra
rester dans la limite de vos moyens.

*Détermination du budget publicitara patir de ceux de la conctence : pour se
faire une veille concuentielle est obligatog. Cette méthode est paulierement adaptée aux
marchés a fote concurence ou pour élgir votre pat de maché.

Il - La communication institutionnelle.

En plus de la communication comiciate, vous
devez utiliser une bonne communication institution
nelle afin de communiquer sur vetenteprise, ainsi
que sur ses valeurs et son éthique.

Pour les métiers du tourisme, les valeurs de la dispo
nibilité, de la crédibilité, de la confiance, de I'abnéga
tion, du dévouement et bien d'asrsont les plus
rechechées.

Aussi devriez-vous ceevipour la transmission de ces valeurs en utilisantéssaur
ces de la symbolique. Ce qui suivra, vous outillera a mieux dialoguer avec les designers et les
graphistes et vous permettra d'évaluer le couple colt/impact.

Nous vous conseillons la confection d'une bonne identité visuelle qui vousagera pr
re et vous permettra de vous difgcier par rapparaux autes.
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Votre identité visuelle c'est : Le nom de votre entreprise (ou de votre marque s'ily a
lieu), votre logotype, votre couleuvotre typographie.

Le nom:
Il devra :
*Sonner : utiliser l'allitération (répétition de plusieurs consonnes) ou l'assonance
(répétition de plusieurs voyelles)
*Accrocher : viser l'originalité.
*Signifier : renvoyer a l'activité.

Le logotype :
Il peut éte soit :
*Un siglotype : initiales de voér enteprise.
*Un icotype qui peut éér:

-Un zootype :image d'un animal.
-Un phytotype : image d'une plante ou d'un asbr
-Un géotype : une forme géométrique.

\Vous pouvez utiliser I'un et I'a@tret confectionner un amphotype.

Les couleurs :
Vos couleurs doivent donner un sens aevairtivité touristique tout erespectant

la charte graphique nationale qui a désigné le moar et 'orange comme couleurs officielles
de la Région SOUSS MASBRAAet que vous pouvez utiliser comme couleur dominante ou
comme couleur dominée.
\Vous pouvez interpeller deux familles de couleurs :

*Les couleurs chaudes : le jaune, l'orange etdege.

*Les couleurs fides : le bleu, le véet le violet.

Pour mieux comm@ndee la peception de chaque ton et coulevoir en annexe.
Couleurs recommandées pour les activités sportives et de plein-air : jaune et rouge.
La typographie.

Il s'agit de la police de caractérque vous pouvez utiliser pour éerle nom de vor
entreprise. Pour les activités spimes qui se font en gupe, nous vous conseillons la typo
graphie doite qui signifie la précision, I'élévation et lespect de I'envimnementAlors que
pour celles qui se font individuellement, nous vae®mmandons la typographie cursive et
penchée vers l'avant pour signifier I'écoute et la disponibilité.

Nous vous signalons que pour la composition d'une identité visuelle le délai moyen est de 2 mois.
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Une grande pate de vote clientele viendra d'Eope ou on est sensible a ksponsa
bilité de I'enteprise et suout de pays sensibilisés aux questions enviementales.

\Vous devez donc ceevi travers vos activités @specter I'envennement d'autant plus
que ce dernier est le vrai siege de edctivité.

Nous vouseacommandons I'élaboration et I'affichage a I'entrée desvartteprised'un
code de conduite, dit Chate d'Entr eprise, destiné a consigner vetphilosophieelative au

développement durable.

\Vous devez sensibiliser vos collaborateurs a agir afin de diminuer les impactsnenvir
nementaux et ptéger le milieu natel.

\Vous devez veiller a la colece eni vos messages et vos actions (ne parlez pas de
protection des animaux alors que vous dézovos locaux avec deophées de chasse).
Décoeez en utilisant des images en lien avec I'emriement.

\eillez a especter la législation en vigueur au Mar
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*Parc Labyrinthe.
*Parc de jeux pour enfants.

*Parc d'activités en Forét (équilibr passeglles, filets, lianes, ponts, d®s de
Tarzan...), avec éléments de sécurité (harnais, filins, poulies...).

*Parc des Dinosawes.

*Parc de la Préhistok.

*Ecole / stages de Football.
*Ecole / stages de€hnis.
*Bowling.

*Karting.

*Roller parc.

*Club et école de parapente & moteur
*Club et école deila l'arc.

*Club et école de Kite-surf.
*Club et école de Kayak de Mer
*Club et école de Ski nautique.
*Centre de location de Pédalos.
*Piscine d'eau de mer

*Saut a I'Elastique (Immouzer).
*Ecole et pacours d'Alpinisme.
*Location de matériel de plein air
*Manifestations spdives internationales :
*Course.

*Régates.

*Triathlon.

*Courses d'orientation.

*Club de Jeux cérébraux.

b
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Centre Régional d'Investissement -
Agadir.

Imm. Iguenouanédv. Mohammed V
80.000Agadir.

Tél. : 048.82.91.10

Fax : 048.82.69.80
wwwcri-agadirma

Annexe &Antennes du C.R.I.

a travers la Région Souss Massa Draa.

Annexe du C.R.I. a Ouarzazate.
Imm. DadesAv. Moulay Rachid,
OQuarzazate.

Tél. : 044.88.86.56

Fax : 044.88.86.54

Antenne du C.R.I. a InezganeAit-Melloul.
Préfectue d'Inezgane Ait-Melloul,

Inezgane.
Tél. : 048.83.41.14
Fax : 048.33.78.31

Antenne du C.R.Il. a ChtoukaAit Baha.
Province de ChtoukaAit Baha, Biougra.
Tél. : 048.81.80.02

Fax : 048.81.03.00

Antenne du C.R.l. & &roudant.
Province de aroudant.

Tél. : 048.85.25.90

Fax : 048.85.20.18

Antenne du C.R.l. a ignit.
Province de ignit

Tél. : 048.60.12.00

Fax : 048.86.20.31

Antenne du C.R.l. & Zagora.
Province de Zagora.

Tél. : 044.84.72.14

Fax : 044.84.82.36

Wilaya de la Région Souss Massa Draa.
Cité administrativeAgadir

Tél.: 048 84 01 03 /84 0296/ 84 08 34
Fax.: 048 84 04 14

Conseil de la Région Souss Massa Draa.
Cité Administrative Agadir.

Tél. : 048.82.17.99

Fax : 048.82.17.98

Délégation Régionale dudurisme
d'Agadir.

Imm.A, Place du Prince HéritieAgadir
Tél.: 048 84 63 77

Fax : 048 84 63 78

Délégation du Burisme de Ouarzazate.
Av. Hassan Il, Ouarzazate.

Tél. : 044.88.24.85
Fax : 044.88.52.90

Conseil Régional du durisme.
Imm. C.C.I.S.Av. Hassan Il Agadir.
Tél. : 048.84.26.29

Fax : 048.84.25.95

C.C.L.S. d'Agadir

Av. Hassan Il Agadir
Tél. : 048.84.71.24
Fax : 048.84.54.55

C.C.I.S. de Quarzazate.

Av. MoulayAbdellah, Ouarzazate.
Tél. : 044.88.28.32

Fax : 044.88.54.00

Office de la Formation Professionnelle
et de la Promotion du iRvail.

Route de Mamkech, Cité addat,
Agadir

Tél. : 048.84.66.68

Fax : 048.84.66.69
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Agence Urbaine d’Agadir
Avenue MoulayAbdellah,Agadir
Tél.: 048 84 70 07

Fax.: 048 84 70 79

Agence Urbaine de Ouarzazate.

Bd Mohammed VI, Prés du Siege de la
Province de Ouarzazate.

Tél. : 044 88 25 90

Fax.: 044 88 21 47

Direction Régionale de I'Equipement.
Avenue Hassan 1e€ité DakhlaAgadir
Tél.: 048 22 75 52
Fax.: 048 22 75 41

Direction Régionale des Eaux et Fobt
du Sud-Ouest.

Cité administrativeAgadir
Tél.: 048 84 87 57
Fax : 048 84 05 25

Caisse Nationale de Sécurité Sociale -
Direction Régionale.

Av. du Général Kettanidgadir

Tél. : 048.82.32.57

Fax : 048.84.03.81

Office National d'Electricité.

Av. Abderahim Bouabid BF5215,
Agadir

Tél.: 048 22 06 75

Fax : 048 22 07 30

R.A.M.S.A. (Régie chargée de l'alimen
tation en eau).

Angle e lbnou LaarabiAgadir

Tel: 048 22 44 93

Fax: 048 22 01 15

Tribunal de Commerce.
Lot Najah ExtensiorAgadir
Tél. : 048.23.69.64

Fax : 048.23.32.41

Direction Régionale des Impét
Avenue Hassan 1e€ité DakhlaAgadir
Tél.: 048 23 31 10

Fax: 048 22 76 00

Service de la Conservation Fonciére.
Cité administrativeAgadir

Tél.: 048 84 03 38

Fax: 048 84 07 49

Enregistrement et imbres.
Cité Administrative Agadir.
Tél.: 048.84.05.31
Fax: 048.84.00.69

Agence Nationale pour la Promotion de
I'Emploi et des Compétences (ANAPEC).

Avenue 1 Janvier Cité Dakhla Agadir
Tél.: 048 22 40 45
Fax.: 048 23 37 14
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Allemagne(ConsulHonoraire).
6, Rue de Madrid, Secteur Résidentiel,

Agadir
Tél. : 048.84.10.28
Fax : 048.84.09.26

Espagne.

49, Rue Ibn Battouta, Secteur mixte,
Agadir.

Tél. : 048.84.56.81

Fax : 048.84.58.43

Einlande (ConsulHonoraire).

Hotel Kamal Av. Hassan Il Agadir
Tél. : 048.84.28.17
Fax : 048.84.39.40

Portugal (ConsulHonoraire).

Imm. T&rik AnoummouAv. Hassan I,
Agadir

Tél. : 048.84.38.99

Fax : 048.84.38.99

France.

Bd Mohamed Cheikh Saadigadir
Tél. : 048.84.08.23

Fax : 048.84.23.30

Italie (ConsulHonoraire).
Imm.A, Av. Sidi Mohammedigadir

Tél. : 048.84.30.93
Fax : 048.84.30.93

Norvege(ConsulHonoraire).
Av. des FA.R.,Agadir

Tél. : 048.22.67.00

Fax : 048.22.1.06
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Postes Salaire minimal Salaire maximal
Ouvrier SMIG 2.500,00
Technicien 2.500,00 3.500,00
Chauffeur de voiture 2.000,00 3.000,00
Chauffeurde Bus 2.500,00 4.000,00
Guide 2.500,00 4.500,00
Représentant / Commercia| 2.000,00 4.000,00
Hotesse 2.000,00 3.000,00
Secrétaire 2.000,00 3.000,00
Comptable 3.000,00 5.000,00
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Prix de matériels.

——

Type de matériel.

Fourchettes de prix (en dirhams)

minimum

maximum
Canne a péche 400 3.500
Fusil de chasse 6.000 60.000
Vélo 1.000 3.000
Moto 20.000 250.000
Quad 25.000 140.000
Jet ski 75.000 220.000
4x4 250.000 500.000
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Formes juridiques.

Forme

Personne

d'entreprise

d’entreprise

d’entreprise

Objet SA SARL SNC SCs Physique SCA
Nombre associé Deux
Minimum Cinq (01) Associé Deux Deux 0 Cinq
unique
Capital 300.000,00 | 100.000,00 Pas de Pas de R SOO'DOSO’OO
Minimum DH DH Minimum Minimum
Libération des Ysau moins | Intégrale lors| Intégrale lors | Intégrale lors Ys au moins
apports lors de la dela dela dela - lors de la
PP souscription | constitution constitution constitution souscription
Libre sauf Libre sauf Non . Libre sauf
- Libre sauf
Cession des parts claus? claus&le transmissible clause clausg
- - .| d'agrément | d’agrément | sauf accord s d’agrément
sociales / actions y d’agrément
dans les dans les unanime des dans les statuts dans les
statuts statuts associés statuts
Désignation d'un O_phgatqre Obligatoire si : | Obligatoire si :
. A si : Capital > - - . .
Commissaire aux| Obligatoire 50.000.00 Capital > Capital > Obligatoire
comptes Dl-i ! 50.000,00 DH | 50.000,00 DH
Compléete pour
Responsabilité concuArrence Solidairement | commandités Compléte
P - Limitées Complétement | limités pour npie Limitées
des associés de leurs . - Indéfinie
Indéfiniment commanditaire
apports s
Oui/
- commandités
Cg;ilqlg d:m Non Non Oui Non / Oui Non
¢ commanditaire
s
- Conseil Igg;mandités - Conseil
d’Administr Le d’Administrat
. -lou . sont des s N
Direction ation plusieurs | 1 ou’plusueurs gérants propriétaire | ion )
- Con;ell de Gérants Gérants Commanditair | Y D!rgcteur - Consell de
Surveillance salarié Surveillance
. " es ne le sont . .
-Directoire - Directoire
pas
Responsabilité Civile et Civile et Civile et Civile et Civile et Civile et
des dirigeants pénal pénale pénale pénale pénale pénale
. -Cabinet - Cabinet - Cabinet
- Cabinet o o . T .
oo juridique juridique - Cabinet juridique - Cabinet
- juridique L s s
Qui fait la L - Fiduciaire - Fiduciaire juridique - Fiduciaire juridique
- - Fiduciaire - - o - L
constitution ? | _ Notaire - Notaire - Notaire - Fiduciaire - Notaire - Fiduciaire
- Créateur - Créateur - Notaire - Créateur - Notaire
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Communication.

——

Médias Avantages Limites
-Audience élevée. Peu adaptée aux produits oy
Affichage -Possibilité de services nouveaux.

communication localisée.

Presse nationale quotidienn
ou hebdomadaire

Bonne sélectivité
géographique.

-Durée de vie breve.
-Visuel sans qualité
graphique (journaux).

Presse régionafe

-Bonne sélectivité
géographique.

- Durée de vie breve.
-Visuel sans qualité

Magaziné

- Bonne sélectivité de la graphique.
cible régionale.
- Bonne qualité du visuel. | - Co(t élevé.

- Diffusion nationale.
-Permet une bonne sélectivi
du lectorat et donc de la
cible.

- Délai de parution long.

Chaines de télévision :
SRTM, 2 M.

- Bonne mise en valeur du
produit ou du service.
- audience élevée.

- Codt trés élevé.
-Réglementation spécifique
pour certains produits ou
services.

INTERNET

Chaines de Radio : SRTM,| - Codt limité. - Audience peu attentive.
MEDI 1 et radios régionales| - Ciblage géographique .
-Média de portée - Audience limitée aux
internationale. internautes.

- Messages ciblés et
personnalisés

- éviter les Spams (messages
publicitaires) : souvent considérég
comme une pollution par les
internautes.
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Perceptions des couleurs et tons.

Couleurs. Perceptions.
Apaisement,  sécurité,  Vvérité. Spiritualité,  féndin
Bleu traditionalisme, justice, réalisme, tranquillité,atsfaction,
propreté, fraicheur, immensité : ciel et mer.
Violet Secret, sérieux, , intelligence, sens de [Iesphitgidité.
commémorations, loyalisme, passion.
Espérance, force, couleur rassurante, humaine, oéigle,
Vert complexe et étrange. Nature, fécondité, espoir.pnespérité,
équilibre. fraicheur.
Luxe, sérieux, Esotérisme, différenciation, noldegségance,
Noir obscurité.
Blanc Pureté, quiétude, fraicheur, perfection, sageséstéy unité.
Gris Indépendance, impartialité, grace, intellect.
Joie, clarté, soleil, lumiere, jeunesse, intelligen maturité,
Jaune action. , tonicité
Joie, accueil, fougue, passion, force, optimismitglité,
Rouge virilité, évolutio n, chaleur. puissance. stimulanardeur
Communication, couleur stimulante. ambition, alkge,
Orange richesse, altruisme, réceptivité, profusion. tomici
Tons. Perceptions.
Blanc Pureté, quiétude, fraicheur, perfection, sagess&jtéy unité.
Luxe, sérieux, Esotérisme, différenciation, noldegségance,
Noir obscurité.
Gris Indépendance, impartialité, grace, intellect.
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Tél.: 048 22 30 62
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Royaume du Maroc
Ministere de I'Intérieur
Région Souss Massa Draa

Veolre /Zﬂ/’/e/mi/'g peear mceux el ...

Notre Mission : Our Mission :

® Aide a la création de Uentreprise © Assistance in company creation and registration
® Aide aux investisseurs o Investor assistance

*C lidation et pr ion de Uinvesti t *C lidation and pr ion of investment

® Mise a niveau de ’économie régionale ... ® Regional economy upgrading ...

Nuestra Mision : s Llege

® Ayuda a la creacion de la empresa glaadl gl 2 saclulle
* Ayuda a los inversores Oupeliinall Baclos ©
° C lidacion y pr ion de la inversion sl il ajas e
® Modernizacion de la economia regional ... T SIKIWSr: P Jualse

U W A S P < !

CRI-Souss Massa Draa : Bd. Mohamed V, Immeuble Iguenouane, 1er étage - Agadir 80000
Tél.: (+212) 48 8291 10 / 82 69 77 - Fax : (+212) 48 82 69 80 / 81
E-mail : contact@cri-agadir.ma / Site web : www.cri-agadir.ma
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